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Oz

Is sézlesmesinin devammin saglanmasi i¢in benimsenen ve is hukukunun temel prensiplerinden olan
feshin son ¢are olmast ilkesi, en basit haliyle feshi 6nleyebilecek daha hafif 6nlemlere bagvurulmasini ifade eder.
Fesihle ulasilmak istenen sonuca, dl¢iiliiliik ilkesi uyarinca baska 6nlemler alinarak ulasilabiliyorsa yapilan fesih
gecerli olmaz. Is sozlesmelerinin devamlilig1 amacryla fesihten dnce baska elverisli araclarla problem ¢oziilmeye
calisilmalidir. Feshin son care olmasi ilkesi, 4857 sayili Kanunda agik¢a diizenlenmemigse de Kanunun 18.
maddesinin gerekgesinde, isverenden beklenenin feshe son care olarak bakmasi oldugu belirtilmistir. s
sozlesmesinin feshedilmesi, is¢inin korunmast ve isletmelerin devamliligi agisindan arzu edilmeyen bir
durumdur. Ekonomik ydnden igverene bagimli olan is¢inin is sozlesmesinin miimkiin oldugunca devam
ettirilmesi, ig hukukunun temel ilkelerinden ig¢inin korunmasi ilkesine hizmet edecegi gibi is sozlesmelerinin
sona erdirilmesinde islerlik kazanan feshin son ¢are olmasi ilkesine de hizmet eder. Feshe karsi koruma dar
anlamda feshe karst koruma ve genis anlamda feshe karsi koruma olarak ikili bir ayrima tabi tutulmustur. Dar
anlamda feshe kars1 koruma, is¢inin belirsiz siireli is s6zlesmenin isveren tarafindan hakli nedenle derhal fesih
yolu ile veyahut ihbar siirelerine uyarak gecerli sebeple fesih yolu ile sona erdirilmesini ve bu fesih kararmin,
yargt denetiminden gegerek is¢inin korunmasmi ifade ederken; genis anlamda feshe karsi koruma, is
sozlesmelerinin olabildigince ayakta tutulmasini ve bu yonde onlemler alinmasini ifade eder. Calismamizda,
feshe iligkin kisa bir bilgi verildikten sonra genis anlamda feshe karsi koruma normlar1 incelenecektir. Bu
kapsamda, is giivencesine tabi olmayan is sozlesmelerinin devamliligii amaclayan normlardan olan kisa
caligma, ticretsiz izin, mesleki amagli egitim, ¢alisma kosullarinda esasli degisiklik, gegici siireli askerlik veya
kanuni 6devin yerine getirilmesi, saglik nedenleri, annelik izni, zorlayici nedenler, is¢inin goézaltina alinmasi
veya tutuklanmasi ve grev ve lokavt gibi is sozlesmelerini askiya alan haller, kidem tazminati ve kotiiniyet
tazminati, bu miiesseslerin uygulanma kosullar1 ve is sozlesmelerine etkileri, feshin son c¢are olmasi ilkesi

gozetilerek agiklanacaktir.
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Abstract

The principle of "termination as a last resort” (ultima ratio), which is one of the fundamental principles of
labor law and aims to ensure the continuation of the employment contract, essentially requires the employer to
resort to less severe measures that can prevent termination. If the goal intended to be achieved through
termination can be attained by alternative means in accordance with the principle of proportionality, the
termination will not be deemed valid. In order to maintain the continuity of employment contracts, problems
should be addressed by other appropriate means before resorting to dismissal. Although this principle is not
explicitly regulated under Law No. 4857, the rationale of Article 18 states that employers are expected to
consider termination only as a last resort. The termination of an employment contract is an undesirable outcome
both in terms of the protection of employees and the continuity of enterprises. Ensuring the continuation of the
employment contract for employees who are economically dependent on the employer not only serves the
fundamental labor law principle of protecting employees, but also supports the application of the principle of

termination as a last resort.

Protection against dismissal is categorized into two forms: narrow and broad. In the narrow sense,
protection against dismissal refers to the legal safeguards afforded to the employee when a fixed-term
employment contract is terminated by the employer either through immediate dismissal for just cause or by
observing the notice periods for a valid reason. In this context, the validity of such dismissals is subject to
judicial review to ensure the protection of the employee. In the broad sense, protection against dismissal entails

the implementation of measures aimed at preserving employment contracts to the greatest extent possible.

In this study, following a brief overview of termination, the legal norms constituting broad protection
against dismissal will be examined. Within this scope, mechanisms that aim to maintain the continuity of
employment contracts not covered by job security provisions—such as short-time work, unpaid leave, vocational
training, substantial changes in working conditions, temporary military service or fulfillment of legal obligations,
health-related reasons, maternity leave, force majeure, pretrial detention or imprisonment of the employee, and
suspension of employment due to strikes and lockouts—will be analyzed. Additionally, the application
conditions and impacts of legal institutions such as severance pay and bad faith compensation on employment

contracts will be explained in light of the principle of termination as a last resort.
Keywords

Rescission, Ultima ratio, Short working, Non — Paid leave, Suspension

GIRIS

Is hukukunda kabul edilen prensiplerin basinda, is¢inin korunmasi ilkesi vardir.
Isverene gore daha dezavantajli bir konumda oldugu kabul edilen isginin korunmasi igin
cesitli prensipler ve normlar bu ilkenin bir sonucu olarak kabul edilmistir. Feshe kars1 koruma
ilkesi, is¢inin korunmasi ve is sdzlesmesinin devaminin saglanmasi amaciyla ongoriilmiis

ilkelerden birisidir. Is Kanununda acik bir diizenleme olmamasina karsm, hukukumuzda

Alman ve Fransiz hukuklarinda oldugu gibi bu ilkenin uygulanmas: gerekliligi konusunda
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gorlis birligi vardir. Genis anlamda feshe karst koruma, iscinin korunmasit ve is
sozlesmelerinin devamliliginin saglanmasi ilkelerinin yani sira sosyal devlet ilkesine ve
istihdamin devamlilig1 ilkelerine de dayanir. s sdzlesmesinin feshinin Onlenmesi veya
geciktirilmesi amaciyla ¢esitli kanunlarda birtakim tedbirler ongoriilmiistiir. Bu dnlemlerin
basinda, 4857 sayili Kanunun 18. maddesi gelir. Feshin gegerli sebebe dayandirilmasi kenar
bashgin1 tastyan maddenin gerekgesinde, acikg¢a feshin son g¢are olmasi ilkesi telaffuz
edilmemisse de, isverenden beklenenin feshi son c¢are olarak gdérmesinin beklendigi
belirtilmistir. Yine Is Kanununda calisma kosullarinda esasli degisiklik yapilmasi, iicretsiz
izin, annelik izni, i sO6zlesmesini askiya alan haller, kotiiniyet tazminat1 gibi miiesseselerin
ongoriilmesi, taraflarin uyusmazhigi fesihten once bagka yontemlerle ¢ézmeleri amaciyla
getirilmis yontemlerdir. 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Saglik Sigortasi Kanununun gegici
madde 10 ve devaminda diizenlenen kisa ¢alisma ve kisa ¢aligma 6denegi ile, ekonomik kriz
ve genel salgin gibi sebeplerle isyerinde calisma siiresinin dnemli Olciide azaldigir veya
tamamen durdugu durumlarda, devlet destegi ile is sozlesmelerinin devaminin saglanmasi ve
boylece fesih yoluna gidilmeden is sdzlesmelerinin ayakta tutulmasi amacglanir. 1475 sayili
Kanunun 14. maddesi ile kidem tazminati diizenlenmistir. Kidem tazminati ile 1is
sozlesmelerinin feshinin isveren agisindan maliyetli bir hale getirilmesi amaglanmistir.
Boylece igveren diisiinmeye sevk edilir ve maliyetli bir fesih yapmaktansa is sézlesmesini
ayakta tutmayi saglayan bir ¢oziim yontemi bulmasi arzu edilir. Iscinin ¢alisma hayatinda
kendini giivende hissetmesi, en ufak bir olayda is s6zlesmesine son verilemeyecegini bilmesi,

is¢inin verimliligini artirirken; isyerinde de iiretimin devamliligini saglar.

Feshin son care olmasi ilkesinin benimsenmesi ile isverenlerin keyfi uygulamalarla
iscilerinin is s6zlesmelerini sona erdirmelerinin engellenmesi amaclanirken, bir yandan da
sosyal ve ekonomik dengenin bozulmamasinin Oniine gecilmeye caligilir. Feshin son g¢are
olarak uygulanmasi, hem ig¢inin hem de isverenin menfaatinedir. Zira is¢i acisindan,
calismasimin karsilig1 olarak aldigi ve hayatini idame ettirmesi i¢in gerekli olan iicreti giivence
altma alinirken; isveren agisindan, isletmesinin devamliligi saglanmis olur. Boylece her iki

taraf agisindan da 0l¢iilii ve yararli bir durum ortaya ¢ikar.

Calismamizin konusunu, is giivencesi hiikiimleri diginda kalan feshe karsi koruma
normlar1 olugsmaktadir. Birinci boliimde, once genel olarak fesih kavrami agiklanacaktir. Daha
sonra feshe karsi koruma kavrami {izerinde durulacak ve dar anlamda feshe karsi koruma ve
genis anlamda feshe kars1 koruma olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Sonrasinda ise feshin

son ¢are olmasi ilkesi irdelenecektir.
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Calismamizin ikinci boliimiinde, is akdinin feshini Onleyici tedbirler, kisa calisma
kavramindan baglayarak; tanimi hukuki niteligi, uygulanma kosullar1 ve is s6zlesmesine etkisi
perspektifinde agiklanacak ve caligmanin devaminda genel olarak bu sistematik takip edilerek
aciklamalara devam edilecektir. Kisa ¢alisma kavramindan sonra iicretsiz izin kavrami,
mesleki amagh egitim kavrami, caligma kosullarinda esash degisiklik kavrami, is akdinin
askida kaldig1r durumlar, kidem tazminati ve kotliniyet tazminat1 kavramlar1 ayni sistematik

cercevesinde incelenecektir.
Calismamiz sonug boliimii ile sona erecektir.
I. iS HUKUKUNDA FESHE KARSI KORUMA
A. Fesih Kavram

Fesih, devam etmekte olan hukuksal bir iliskiyi tek tarafli olarak, ileriye doniik olmak
iizere sonuclandiran bozucu yenilik doguran irade beyanidir.! Is sozlesmesinin feshi ise is
s6zlesmesinin tek tarafli irade beyam ile sona erdirilmesini miimkiin kilan, bozucu® ve insai

nitelikte bir haktir.>

Is sozlesmeleri, siireli fesih ve hakli nedenle derhal fesih yollarmna basvurularak
sonlandirilabilir. Siireli fesih yolu, olagan fesih yoludur ve belirsiz siireli is sozlesmelerinde
uygulama alan1 bulur. Hakli nedenle derhal fesih yolu ise olaganiistii fesih yoludur ve hem

belirsiz siireli sozlesmelerde hem de belirli siireli sézlesmelerde islerlik kazanabilir.*
B. Feshe Kars1 Koruma Kavrami

1. Genel Olarak

Is s6zlesmelerinin devamliliginin saglanmasi ve en ufak bir uyusmazlikta feshedilmeyip

koruyucu tedbirlere bagvurulmasi, is¢i ve isveren acisindan arzu edilen bir durumdur. Iscilerin

' Ejder Yilmaz, Hukuk Sézliigii (Yenilenmis 7. Baski, Yetkin Yayinlar1 2017) 246; M. Kemal Oguzman ve M.
Turgut Oz, Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler Cilt — 1 (Gozden Gegirilmis 16. Baski, Vedat Kitapcilik 2018)
436 vd.

2 Sarper Siizek, Is Hukuku (Yenilenmis 18. Baski, Beta Yaymlar1 2019) 503; Fikret Eren, Bor¢lar Hukuku

Genel Hiikiimler (24. Baski, Yetkin Yayinlar1 2019) 1410; Haluk Hadi Siimer, /s Hukuku (24. Baski, Segkin

Yaymcilik 2019) 98; Ashi Siimer Onder, ‘Iscinin Is Sozlesmesinin Hakli Nedenle Feshi’ (Yayinlanmamig

Yiiksek Lisans Tezi Ankara Universitesi 2011) 11.

Fesih beyaninin karsi tarafa varmasi gerekir ancak karsi tarafin kabuliine gerek yoktur. Sozlesme, gelecege

etkili olarak sona erer. Fesih, sarta baglanamaz. Hamdi Mollamahmutoglu, Muhittin Astarli ve Ulas Baysal,

Is Hukuku Ders Kitab: Cilt 1: Bireysel Iy Hukuku (Giincellenmis 2. Baski, Lykeion Yayinlar1 2018) 221; E.

Tuncay Senyen Kaplan, Bireysel s Hukuku (Yenilenmis 10. Baski, Yetkin Yaymlar1 2019) 262; Serkan

Elmas, Tiirk Is Hukukunda Haksiz Fesih (Lykeion Yaymlar1 2018) 7 vd.

Sarper Siizek, Is Akdinin Askiya Alinmasimn Genel Teorisi (Savas Yayinlar1 1989) 9; Elmas (n 4) 8.
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is sdzlesmelerinden kaynaklanan gesitli rizikolar mevcuttur. Ornegin isci, isverene karsi is
gorme edimini yerine getirirken is kazasina veya meslek hastaliina maruz kalabilir. Bu
durum is¢i agisindan bedeni ve manevi zararlarm dogmasma neden olabilir. Is kazasi ve
meslek hastaliindan sonra baslarina is¢inin is sdzlesmesi ile alakali olarak gelebilecek en
olumsuz durum, is sdzlesmelerinin feshedilerek igsiz kalmalaridir. Zira ig¢inin ge¢im kaynagi,
is gorme edimi karsihiginda aldig: iicrettir. Isverenin isletmesinin devamlilig1 da iiretimle
saglanir. Yani igverenin de iscinin i giicline ihtiyaci vardwr. Her iki tarafin da ¢ikarlarina

hizmet eden feshe karsi koruma miiessesesi, feshin son ¢are olmasi ilkesinin bir geregidir.’

Feshe karsi koruma kavrami, dar anlamda feshe karsi koruma ve genis anlamda feshe

kars1 koruma olmak {izere iki baslik altinda incelenebilir.
2. Dar Anlamda Feshe Kars1 Koruma

Dar anlamda feshe karsi koruma, belirsiz siireli is sozlesmelerinin, igverence hakl
nedenle derhal feshi yaninda, bildirimli fesihte de gegerli bir neden gdsterilmesi
zorunlulugunun aranmasi ve feshin yargi denetimine tabi tutulmasi yoluyla is s6zlesmelerinin
korunmasidir. Hakli ya da gecerli nedene dayanmayan fesihlerde, is¢inin feshe karsi
korunmast i¢in; i soOzlesmesinin feshinin gecersiz sayilmasi, ig¢inin igse iadesinin
gerceklestirilmesi veya igverenin agir tazminatlara mahkiim edilmesi gibi Onleyici tedbirlere

basvurulur.$

Dar anlamda feshe karsi koruma kavrami ile genellikle is giivencesi hiikiimleri

kastedilir.”

Is giivencesi, isverenin gegerli olmayan nedenlerle fesih yapmasini engelleyen;
igsverenin gecersiz nedenle fesih yapmasi durumunda ise isci lehine 6zel bir tazminat dngéren

miiessesedir.®

Is giivencesi kavrami, iscinin gelecegine giiven duymasi ve ayni zamanda is

sOzlesmesinin aniden feshedilecegi ve gecim kaynagi olan iicretinden yoksun kalacagi

Siileyman Basterzi, ‘Tiirkiye’de Feshe Karsi Koruma Hukuku Reformunun Sosyal Hukuk ve Istihdam
Uzerine Etkileri’ (2005) 54(3) Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi 53, 64.

¢ ibid 53.

Is giivencesi hiikiimleri, is iliskisinin devammim saglanmasi icin is¢inin hem caligma hakkimi korur hem de
igverenin fesih hakkini smirlayarak is¢iyi feshe karsi korur. Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal (n 4) 278.

8 Siizek, Iy Hukuku (n 3) 533.
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endisesini yasamamasi amacityla Ongoriilmiistiir.’ Temelinde, iscilerin istihdamda

siirekliliginin saglanmasi ve isverenin keyfi hareket etmesinin nlenmesi diisiincesi vardir. '

Is giivencesi hiikiimlerinin daha etkili bir sekilde uygulanmasi amaciyla, asil isveren —
alt igveren, belirli siireli is sozlesmeleri, 6diing i iligskisi gibi kurumlarin is giivencesi
hiikiimleriyle uyumlu olarak diizenlenmesinin yani sira; kisa ¢aligma uygulamasi gibi gelir

giivencesi getiren kurumlar da diizenlenmistir. !
3. Genis Anlamda Feshe Kars1 Koruma

Genis anlamda feshe karsi koruma kavrami, igverenin fesih hakkini sinirlayan ve is
sOzlesmelerini olabildigince ayakta tutmaya ¢alisan yasal veya sozlesmesel biitiin dnlemleri
biinyesinde barindirir.'> Genis anlamdan feshe karsi korumanin teorik temelinde, iscinin
korunmasi ilkesi, feshin son ¢are olmasi ilkesi, istihdamin devamliliinin saglanmasi ilkesi,

sosyal devlet ilkesi, dl¢iiliik ilkesi ve i sdzlesmelerinin siirekliligi ilkesi gibi ilkeler yer alir!>.
C. Feshin Son Care Olmasi Ilkesi

Feshin son ¢are olmasi (ultima ratio) ilkesi, is¢inin i s6zlesmesinin igveren tarafindan
feshedilebilmesi i¢in, is¢inin daha kotii calisma sartlarinda dahi c¢aligtirilabilme olanaginin
kalmadig1 durumlarda son care olarak feshe basvurulmasmi ifade eder.!* Bu ilkenin
ongoriilmesi, i glivencesi miiessesesinin temelinde yatan is sdzlesmesine bagliligin esas,
feshin ise istisna oldugu diisiincesinden kaynaklanir. Ultima ratio ilkesine gore igverenin,
is¢isinin is sdzlesmesini feshedebilmesi ig¢in bu s6zlesmenin siirdiiriilebilmesinin kendisi i¢in

cekilmez hale gelmis olmasi gerekir. !°

Feshin son ¢are olmasi ilkesi, tiim fesihlerde uygulama alani bulur'®; ancak genellikle

igsverenin feshinde giindeme gelir. Ciinkii is¢iye gore daha avantajli bir konumda olan igveren,

° ibid 533.

10" Bagterzi (n 6) 56.

1" Siizek, Aski (n 5) 14; Basterzi (n 6) 54 vd.

12" Bagterzi (n 6) 53.

13 Siizek, Is Hukuku (n 3) 601 vd.; Nuri Celik, Nursen Caniklioglu, Talat Canbolat ve Erciiment Ozkaraca, fs
Hukuku Dersleri (36. Baski, Beta Yaymlart 2023) 648 vd.

Fesihten daha hafif tedbirlerin alinmasi miimkiinse artik feshe basvurulmamalidir. Fesihten kaginma olanagi
degerlendirilmelidir. Siizek, s Hukuku (n 3) 580 vd.; Kazim Yiicel Dénmez, s Hukukunda Tazminatlar (2.
Baski, Yetkin Yayinlar1 2008) 247.

Siizek, Iy Hukuku (n 3) 581; Basterzi (n 6) 58. Feshin son care oldugunun isverence ispatlanmasi gerekir. Salt
gegerli nedenin ispatlanmasi, feshin son ¢are olarak uygulandigimi gostermez; isverenin fesihten baska
caresinin kalmadigini da ispatlamasi gerekir. Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal (n 4) 290.

6 Feshin son gare olmasi ilkesinin sadece isletmesel sebeplerle yapilacagina iliskin goriis icin bkz. Omer

Ekmekgi ve Esra Yigit, Bireysel Is Hukuku (Giincellenmis 6. Baski, On iki Levha Yaymlar 2024) 724 vd.
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ekonomik menfaatlerle is¢inin is sozlesmesini keyfi bir sekilde sonlandirabilir veyahut
sartlarmi degistirebilir. Iste bu ilke, isverenin iradesi iizerinde etkili olur ve isletme ydnetimi
ile liberal piyasa ekonomisi sistemine miidahale niteligi tasir. isveren, ancak baska bir yolla
amagladig1 sonu¢ gergeklesmeyecekse fesih yoluna bagvurabilir. Aksi halde gecersiz fesih

yapmis sayilir.!’

Feshin son c¢are olmast ilkesinin hakli nedenle derhal fesihlerde uygulanip
uygulanamayacagi doktrinde tartigmalidir. Bir goriise gore kanun koyucu, taraflar agisindan
hakli nedenle derhal feshi is s6zlesmesinin, taraflardan birisi i¢in ¢ekilmez hale geldigi
diistincesi ile Ongdrmiistiir. S6zlesmenin devami, objektif iyiniyet kurallar1 geregi artik
miimkiin degildir; dolayisiyla taraflarin is sdzlesmesini devam ettirmeleri i¢in zorlanmalar1
giiven esasina dayali is hukuku prensiplerine uygun diismez. Zira Is Kanunu madde 25, énlem
almmasma gerek kalmadan, hatta belirli bir siire dahi beklenmeden is sdzlesmesinin
sonlandirilabilmesine imkéan tanir. Bu haliyle fesihten once baska ¢6ziim yollar1 aranmasi

pratige, hakkaniyete ve hukuka uygun olmaz'®.

Doktrinde yer alan diger bir goriise gore ise hakli nedenle fesih sebepleri ciddi
gerekceler agisindan Ongoriilmiigse de feshin son care olmasi ilkesi Oncelikli olarak
uygulanmalidir. Bu goriis taraftarlar1 is¢i lehine genisletici yorumu gerekge gosterirler.
Isverenin hakli nedenle derhal fesih nedeni mevcut olsa dahi daha hafif bir yaptirim

ongoriilmesi miimkiinse bunun dngdriilmesi gerektigi savunulur'®.

Yargitay, konuya iliskin bir kararinda “Isverenin 4857 sayili Is Kanunu’'nun 25/I-b
maddesi uyarinca is sézlesmesinin feshi kural olarak gecerli nedene dayanir. Ancak, bu halde
dahi feshin son care olmasit gerekir. Isyerinde davacimin yapabilecegi is olup olmadig
arastirilmamigtir. Baska bir anlatimla davacinin is sézlesmesinin feshinden once feshin son
care oldugu ilkesinin uygulanmp uygulanmadigi dosya igeriginden anlasilamamaktadir.
Davaliya ait isletmenin kapasitesi ve davacumn nitelikleri dikkate alinarak, gerekirse
isverinde kesif yapilmak suretiyle durumuna uygun hafif bir iste degerlendirilme olanaginin

bulunup bulunmadigi arastirilarak sonucuna gére feshin gecerli nedene dayanip

17" Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal (n 4) 289; Basterzi (n 6) 58.

18 Siizek, Iy Hukuku (n 3) 719 vd.; Siimer, [y Hukuku (n 3) 119 vd. Kandemir’e gére Alman doktrininde ve
yargl uygulamasinda oldugu gibi hukukumuzda da is¢inin davraniglarindan kaynaklanan fesihlerde de son
care ilkesi dikkate almmalidir ve giiven iliskisi zedelenmis olsa dahi, son c¢are ilkesini diglayan
sinirlamalardan kagmnilmalidir. Her somut olayin kendi 6zelinde degerlendirilmesi daha dogru olur. Bkz.
Artiir Karademir, Is Giivencesinde Son Care Ilkesi (1. Baski, Seckin Yaymncilik 2021) 137 vd.

19" Celik, Canikoglu, Canbolat, Ozkaraca, Is Hukuku Dersleri (n 14) 648 vd.
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dayanmadigi belirlenmelidir.” demek suretiyle hakli nedenle fesih halinde dahi, feshin son

care olmasi ilkesinin islerlik kazanmasi gerektigini hiikiim altma almistir®’.

Feshin son care olmasi ilkesi uygulanirken bunun 6lgiiliilik ilkesine uygun olmasi
gerekir. Bu uygulamanin siniri, igverenin igletmesel karar 6zgiirliigiidiir. Her ne kadar is¢inin
korunmasi?! oncelikle gozetilse de, isverenden fazla masrafli fedakarliklar gostermesi
beklenemez. Taraflar arasmdaki menfaat dengesi gdzetilmelidir.?> Feshin son care olmasi
ilkesi uygulanirken olgiliiliik ilkesine uygun olarak hareket edilmesi gerektigi Yargitay’ca da,
“Isveren amac ve icerigini belirlemekte serbest oldugu isletmesel kararlar alabilir. Ancak,
isletmesel karar sonucunda, tedbir olarak diisiiniilen feshin zorunlu hale gelmis olmasi
gerekir. Baska bir anlatimla isverenin fesih konusunda keyfi kararlart yargi denetimine
tabidir. Isletmesel kararin amaci, yargi denetimi disindadir Ancak, bu hakkin kétiiye
kullanildig iddia edildiginde keyfilik denetimine ve ayrica feshin son ¢are olmasi ilkesi ve
isveri gereginin kac¢inilmaz olup olmadiginin denetimi kapsaminda olgiiliiliik ve gereklilik
denetimine tabi tutulabilir. Olciiliiliik denetiminde feshin kacinilmazligi ekonomik acidan
degil, teknik denetim kapsaminda, bu kararin hukuka uygun olup olmadigi ve is¢inin ¢calisma
olanagint ortadan kaldirip kaldirmadigi yoniinde, kisaca feshin son c¢are olmasi ilkesi
cercevesinde yapilmalidir. Gereklilik denetimi de, isveren tarafindan gerceklestirilen yeniden
vapilanma onlemlerinin yasa ve sozlesmelere uygun olup olmadigina indirgenmelidir.”

Denilmek suretiyle belirtilmistir®®.
II. iS AKDININ FESHINI ONLEYiCi TEDBIiRLER

Is s6zlesmelerinin gecerli olarak sona erdirilebilmesi i¢in bu feshin gecerli veya hakli
bir neden dayanmasi ve baska bir ¢arenin kalmamis olmasi gerektigi yukarida belirtilmisti.
Isverenin isci ile aralarmda bagitlanmis olan is sdzlesmesini gegerli bir sekilde feshedebilmesi
icin bu feshin son care olmasi ilkesine uygun olmasi gerekir. Fesihten farkli bir onlem
alinarak is s6zlesmesinin ayakta tutulmasit miimkiin ise 6nce bu yol ve yontemler denenmelli,
yine ¢oziime ulasilamazsa ancak o zaman fesih yoluna gidilmelidir. Ancak son ¢are ilkesinin

uygulanabilir nitelikte ve elverisli olmasi gerekir. Isveren agisindan asir1 kiilfet doguran veya

20 Yargitay 9 HD, E 2006/3213 K 2006/5521, 6.3.2006, aksi yonde bir karari igin bkz. Yargitay 9 HD, E
2017/10662 K 2019/20562, 25.11.2019.

2L Siizek, Aski (n 5) 16.

22 Siizek, Is Hukuku (n 3) 582; Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal, (n 4) 291; Basterzi (n 6) 59.

2 Yargitay 9 HD, E 2007/16151 K 2007/30228, 15.10.2007, Yargitay 9 HD, E 2007/33518 K 2008/10645,
28.4.2008.
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isletmenin izledigi amaca aykir1 olan Onlemlerin alinmasi1 veya is¢iye yeni is yaratilmasi

beklenemez>*.

Feshin son ¢are olarak uygulanmasi ilkesi uyarinca, bizim de ¢aligmamizda
deginecegimiz; kisa ¢aligma, licretsiz izin, mesleki amagl egitim, ¢aligma kosullarinda esasl
degisiklik yapilmasi, is sozlesmesinin askiya alinmasi, kidem tazminati ve kotiiniyet tazminati
gibi tedbirlerin alinmasi giindeme gelebilir. Bu tedbirlerin yani swra, ig¢inin {icretinin
diistiriilmesi, yillik tcretli izin kullandirilmasi, is¢inin ¢aligmaktan ka¢inma hakki gibi

tedbirlere bagvurulmasi da miimkiindjir.
A. Kisa Cahisma
1. Tanim

Kisa caligma, genel ekonomik, sektorel veya bolgesel kriz, genel salgin ile zorlayici
sebeplerle igyerindeki haftalik caligma siirelerinin gegici olarak onemli Olgiide azaltilmasi
veya igyerinde faaliyetin tamamen veya kismen gecici olarak durdurulmasi hallerinde,

isyerinde li¢ ay1 gegmemek iizere yapilan ¢aligmay1 ifade eder.?

Her ne kadar bir isletme biinyesinde gergeklesen ekonomik risklerin muhatabi igverense
de, kisa ¢aligma uygulamasi ile bu risk is¢ci ve igveren arasinda bolistiiriilmeye ¢alisilmistir.
Iscinin menfaatlerinin korunmasi yaninda, isverenin ve isletmenin menfaatlerinin de
korunmasi gerekir. Isletmenin devamliligmin saglanmasi, is¢iyi de dolayli olarak korur. Zira
isletmenin ekonomik olarak sikintida olmasi sonucu kapanmasi, iscinin is sdzlesmesinin
feshedilmesine ve issiz kalmasina yol acar. Bu da hem is sozlesmesinin korunmasini
amaclayan feshin son care olmasi ilkesine uygun olmaz hem de istihdamin devamini zedeler.
Yani igveren, Once kisa ¢alisma uygulamasina bagvurmalidir; yine de sorunu ¢ézemiyorsa

ancak bu durumda son care olarak feshe basvurabilir. 2°

Kisa c¢alisma uygulamasmin ongdriilmesindeki amag, ekonomik, bolgesel veya sektorel
krizler ile zorlayict sebeplerin isyerinde olusturacagi olumsuz etkilerin azaltilmaya

calisilmasidir. Bu uygulama aslinda bir tedbir niteligindedir ve gegicidir. Kriz zamanlarinda

24 Siizek, Is Hukuku (n 3) 636.
%5 Bir baska tanima gore kisa c¢alisma, kanunda sayilan nedenlerle ekonomik agidan zor duruma diisen
isletmelerde, isci ve igverenlerin ¢ikarlarinin sosyal sigorta sistemi ig¢inde uzlastirildigi, isin kismen veya
tamamen durduruldugu veyahut calisma siirelerinin azaltildig1 bir durumdur. Yasemin Yiicesoy, Tiirk Is
Hukukunda Kisa Calisma ile Salgin Hastalik Halinde Uygulanan Diger Hukuki Kurumlar (Adalet Yaymlari
2020) 25.

26 Basterzi (n 6) 64; Nurtag Endes, Tiirk Iy Hukukunda Kisa Calisma (Adalet Yayinlar1 2017) 8; Yiicesoy (n 19)

27; Artiir Karademir, (n 17) 256 vd.
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veya zorlayici sebeplerin mevcut olmasi halinde kisa ¢alisma uygulamasima gegilerek is¢ilerin
iicretsiz izne ¢ikartilmasinin veyahut is sozlesmelerinin feshedilmesinin Oniine gecilmeye
calisilir. Ayni sekilde kisa g¢aligma uygulamasma gecilerek isyerinin daha fazla zarara
ugramast da engellenir. Boylece kriz donemlerinde, hem is¢inin iicretinin bir kismini
alabilmesi garanti altina alinmis olur hem de istihdamin devami saglanir ve isveren de

iscilerini kaybetmemis olur.?’

Kisa ¢aligsma uygulamasy, ilk olarak 2003 yilinda 4857 sayili Is Kanunu?® ile yiiriirliige
girmistir. Daha sonra cesitli degisikliklere ugrayarak 4447 sayil Issizlik Sigortasi Kanunu®’

ile giincel halini almustir.>°
2. Hukuki Niteligi

Kisa calismanin hukuki niteligine iligkin ¢esitli goriisler ileri sliriilmiistiir. Bunlar: is
sozlesmesinde degisiklik oldugu goriisii, alacaklinin temerriidii niteliginde oldugu goriisii ve

kanunun imkan verdigi bir ask1 hali oldugu gériisiidiir.>!

Is sdzlesmesinde degisiklik oldugu goriisiine gore, is sdzlesmeleri, is¢i ve isveren
arasinda siirekli borg iliskisi doguran bir miiessesedir.?? Isveren tarafindan kisa ¢aligma
uygulamasina geg¢ilmesi, gecici bir siire de olsa calisma kosullarinda esashi degisiklik
yapilmast anlamima gelir. Zira ig¢inin temel borcu, igverenin isinde calismak iken; isverenin
temel borcu ise isciye caligmasi karsihigi {icret ddemektir. Iscinin normal caligma siiresinin
altinda calismasi veyahut hi¢ ¢aligmamasi, igverenin de iicret 6deme borcunun bu oranda
azalmas1 anlamma gelir. Bu da is sozlesmelerinde esash degisiklik niteligi tasir. Iste kisa
calisma uygulamasi ile hem is¢i acisindan hem de isveren agisindan mevcut durum daha

katlanabilir hale getirilmeye calisilmis ve feshin son ¢are olmasi ilkesi korunmustur.*?

Esasen ¢aligma kosullarinda degisiklik yapilabilmesi icin igverenin bunu isciye yazili

olarak bildirmesi ve is¢inin de alt1 isglinii i¢inde yazili olarak bu degisiklik teklifini kabul

27 Basterzi (n 6) 66; Endes (n 20) 11; Mustafa Baysal, Covid — 19 Ozel Béliimiiyle Kisa Calisma Rehberi
(Seckin Yayinlar1 2020) 23.

28 Is Kanunu, Kanun Numarasi: 4857, Kabul Tarihi: 22.5.2003, RG 10.6.2003/25134.

2 ssizlik Sigortast Kanunu, Kanun Numarasi: 4447, Kabul Tarihi: 25.8.1999 RG, 8.9.1999/23810.

30 26/5/2008 tarihinde kisa ¢alisma, Is Kanunu biinyesinden ¢ikarilarak 4447 sayili issizlik Sigortast Kanununa
eklenmistir. Boylece Deniz Is Kanunu ve Basin Is Kanunundaki isciler de bu kapsama dahil edilmistir.
25/2/2011 tarihinde ise kisa ¢aligmanin kapsami genisletilmis ve sektorel ve bolgesel kriz halleri de kisa
calisma yapilabilecek durumlara dahil edilmistir.

31 Yiicesoy (n 19) 44; Endes (n 20) 14.

32 Endes (n 20) 14.

33 Basterzi (n 6) 64; Endes (n 20) 17.
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etmesi gerekir. Aksi halde s6z konusu degisiklik isciyi baglamayacaktir. Yani kural olarak,
isverenin yonetim hakki**, galisma kosullarinda tek yanli degisiklik yapmay1 kapsamaz.>’
Ancak doktrindeki bir goriise gore, kisa ¢aligma uygulamasi, ¢alisma siiresinin kisaltilmasi
seklinde uygulaniyorsa is¢inin bu degisiklik Onerisini kabul ettigi varsayilir. Eger is¢i, kisa
calisma uygulamasmi reddederse igveren, gerekcesini yazili olarak agiklamak ve bildirim
siirelerine uymak suretiyle, Is Kanunu madde 22 kapsaminda, iscinin is sdzlesmesini

fesheder.3®

Iigili goriise gore, iscinin is sozlesmesi kapsamida calisma siiresinin ve calismasi
karsilig1 aldig1 iicretin 6nemli Slgiide degismesine ragmen, bu degisikligin is¢inin onayi ile
degil, Tiirkiye Is Kurumunun karar1 ile yapilmas: sebebiyle elestirilmektedir. Yine esasli
degisikligin, uzun vadeli degisiklikleri ifade etmesi, ancak kisa ¢aligma halinin gegici nitelikte

bir tedbir olmas1 da bu gériisiin elestirildigi noktalardan birisidir.>’

Alacaklmin temerriidii oldugu goriisti, TBK madde 408 hiikkmiinden yola ¢ikar. Soyle ki,
igveren, i3 gorme ediminin yerine getirilmesini kusuruyla engellerse veya edimi kabulde
temerriide diiserse, isciye tlicretini 6demekle yiikiimli olup, is¢iden bu edimini daha sonra
yerine getirmesini isteyemez. Is sozlesmesinden dogan bir borcun ifa edilmesi igin isci, ifa
teklifinde bulunuyor, ancak bu teklif igverence hakli sebep gosterilmedigi halde kabul
edilmiyorsa, isveren temerriide diismiis olacaktir.® Bu goriis, kisa calismanin kabul
edilebilmesi i¢in genel ekonomik kriz, sektdrel ve bolgesel kriz veya zorlayici sebeplerin
varligimin aranmasi ve igverenin bu durumlarin ortaya ¢ikmasinda bir kusurunun olmamasi
sebebiyle elestirilmektedir. Ayrica isverenin isciye iicret 6deme borcu, alacakli temerriidii
siiresince devam ederken; kisa ¢alisma uygulamasinda isverenin iicret 6deme borcu devam
etmez veya caligma siiresi temel alinarak isciye orantili bir iicret ddenir. Kisa c¢alisma

durumunda isverenin iicret ddeme borcu askidadir.>”

3% Isverenin verecegi talimatlarla, yasa, toplu is sdzlesmesi ve is sdzlesmelerine aykir1 olmamak iizere, isin

yiiriitiimiinii ve isgilerin isyerindeki davranislarini diizenleyebilme hakkma ydnetim hakki denir. Is
sozlesmelerinde, is gdrme borcunun konusu ve calisma kosullari genel hatlarryla belirtilir. Ancak bazi
alanlarda ise bosluk olacagi muhakkaktir. Iste bu bosluklar, isverenin yonetim hakkmi kullanmasi ile
doldurulurlar. Sarper Siizek, Ask: (n 5) 107.

3 Yiicesoy (n 19) 48.

36 Basterzi (n 6) 69.

37 Derya Akat, Tiirk Is Hukukunda Kisa Calisma (Adalet Yaymevi 2017) 20.

3% Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal (n 4) 371.

3 Akat (n 31) 22.
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Kanunun imkan verdigi bir aski hali oldugu goriisiine gore, is s6zlesmesi kurulduktan
sonra®, taraflarin edimlerini ifa etmesine engel bir miicbir sebep veya umulmadik hal ortaya
cikarsa ve bu hal, gecici bir nitelikte ise bu durumda ifanin miimkiin olmadig: siire i¢in is
s6zlesmesinin feshi degil, askida kalmas: giindeme gelir.*! Kisa ¢aligma siiresi sona erdigi

zaman, is sdzlesmesinin askida kalma hali de sona erecektir.*?
3. Uygulanma Kosullan

Kisa calisma uygulamasma bagvurulabilmesi i¢cin Oncelikle kisa ¢alisma yapilacak is
yerinin Issizlik Sigortast Kanununa tabi olmasi gerekir.*> Bu kanuna tabi iscilerin is

s6zlesmelerinin tiirlerinin bir énemi yoktur.**

Kisa ¢alisma uygulamasina bagvurulabilmesinin bir baska kosulu ise genel ekonomik*’,

sektorel*® veya bolgesel*” bir krizin bulunmasi veyahut zorlayici bir nedenin*® bulunmasidir.*’

Bir diger sart, isyerinde caligmanin kismen veya tamamen durmasi veyahut onemli
olciide azalmasidir. Kisa Calisma ve Kisa Calisma Odenegine iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Ydnetmeligin 7. maddesi uyarinca, bir igsyerinde kisa ¢aligma uygulamasina ii¢ ay1

gecmemek iizere basvurulabilir ve bu siire kisa calisma siiresini gecemez. Isyerinde isin

40 Siizek, Aski (n 5) 116. Tarafimizca da ilgili goriis daha dogru bulunmaktadr.

41" Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal (n 4) 371; Akat (n 31) 22; Endes (n 20) 22; Yiicesoy (n 19) 45.

42 Endes (n 20) 23.

4 Bu Kanunun kapsamina, 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununun 4. maddesinin

birinci fikrasinin a bendi ve ikinci fikrast kapsamindakilerden bir is sézlesmesine dayali sigortalilar; 4857

sayili Kanuna gore kismi siireli is sozlesmesi ile ¢alisanlardan 5510 sayili Kanunun 52. maddesinin birinci

fikras1 kapsaminda issizlik sigortasi primi ddeyen istege bagl sigortalilar, ayn1 Kanunun ek 6. maddesi

kapsamindaki sigortalilar; 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun gegici 20. maddesinde belirtilen

sandiklara tabi sigortalilar dahildir.

4 Akat (n 31) 37.

4 Genel ekonomik kriz, ulusal veya uluslararasi ekonomide ortaya ¢ikan olaylarin, iilke ekonomisini ve
dolayistyla isyerini ciddi anlamda etkileyip sarstig1 durumlar ifade eder.

46 Sektodrel kriz, ulusal veya uluslararasi ekonomide ortaya ¢ikan olaylardan dogrudan etkilenen sektérler ve

bunlarla baglantili diger sektorlerdeki isyerlerinin ciddi anlamda sarsildigi durumlari ifade eder.

Bolgesel kriz, ulusal veya uluslararasi olaylardan dolayr belirli bir il veya bolgede faaliyette bulunan

isyerlerinin ekonomik olarak ciddi anlamda etkilenip sarsildig1 durumlari ifade eder.

Zorlayict neden, isverenin kendi sevk ve idaresinden kaynaklanmayan, onceden kestirilemeyen, bunun

sonucu olarak bertaraf edilmesine imkan bulunmayan, gecici olarak caligma siiresinin azaltilmasi veya

faaliyetin tamamen veya kismen durdurulmasi ile sonuglanan digsal etkilerden kaynaklanan dénemsel

durumlar1 ya da deprem, yangin, su baskini, heyelan, salgin hastalik veya seferberlik gibi durumlar1 ifade

eder. Zorlayici nedenlerle kisa ¢alisma uygulamasina bagvurulmussa, kisa ¢alisma 6deneginin 6denmesi igin

4857 sayil1 Kanunun 24/3. maddesi ve 40. maddesinde 6ngoriilen bir haftalik siirenin gegmesi beklenir.

Goriilecegi tlizere kisa calismanin uygulanmasmi gerektiren haller isverenden degil, isyeri disindan

47

48

49

kaynaklanmalidir. Aksi halde kisa ¢alisma uygulamasma basvurulabilmesi miimkiin degildir. Endes (n 20)
53.
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kismen veya tamamen durmasi, en az dort hafta siireyle olabilir. Isyerinde yapilan ¢aligmanin
onemli Ol¢lide azalmasindaki kistas ise igyerinin tamaminda veya bir boliimiinde, gegici
olarak, en az li¢te bir oraninda ¢aligma siirelerinin azaltilmasidir. Aksi halde, kisa ¢aligmanin
varligindan s6z edilemez; bu durum ancak is so6zlesmesinde degisiklik anlamina gelir ve bu

halde de is¢inin gegerli rizasinin varhig: gerekir.>°

Kisa ¢alisma uygulamasmin, Tiirkiye Is Kurumuna ve toplu is sdzlesmesi tarafi sendika

varsa bu sendikaya bildirilmesi sarttir.

Kisa ¢alisma uygulamasina isveren basvurur. Bu basvuruyu gerekli formlart doldurarak
Calisma ve Is Kurumuna yapar. Isveren, yazili ve elektronik ortamda doldurdugu basvuru
formunu Iskur’a verir. Iskur’'un olumlu degerlendirmesi sonrasinda kisa calisma

uygulamasma gegilir.>!
4. Is Sozlesmesine Etkisi

Kisa caligma uygulamasi, is¢inin is sdzlesmesinin teorik olarak askiya alindigi
durumlardan birisidir.’> Isyerinde haftalik calisma siiresi 6nemli Olciide azalmigsa, is
sOzlesmesinin kismen askiya alindigindan s6z edilemez; yani is sdzlesmesinin kismen askiya

alinmasi gibi bir durum s6z konusu degildir.>

Is sdzlesmesinin askiya alindigmin kabulii igin ortaya ¢ikan nedenin teknik anlamda
zorlayict neden olmasi sart degildir. Eger igverenin tiim ¢abasina ragmen ifay1 kabul etmesi
imkansiz hale gelmisse ve bu imkansizligi gidermesi mutlak olarak olanaksizsa yine is

s6zlesmesinin askiya alindigmin kabulii gerekir.>*

Kural olarak, kisa ¢aligma uygulamasinin siiresi ii¢ ay1 asamaz. Ancak ii¢ ay gegmesine
ragmen kisa calisma uygulamasma gecilmesine neden olan durum hala mevcut ise is¢i is

sOzlesmesini hakli nedenle feshedebilir. Eger is¢i, is s6zlesmesini feshetmiyorsa bu durumda

50 Akat (n 31) 44.

51 Ayrmtil bilgi igin bkz. Baysal (n 21) 42 vd.
52 Bagterzi (n 6) 67; Akat (n 31) 56.

53 Basterzi (n 6) 67.

5% Ancak igverenin ifayr kabul edememesinin sebebi, ekonomik zorluklarsa bu durumda, tabii ki is

sozlesmesinin askiya alindigindan degil, isletme riskinden soz edilir. ibid 67.
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ask1 halinin kabul ettigi varsayilir.”> Kisa calisma siiresinin sona ermesi ile beraber is

s6zlesmesi, kisa ¢alisma uygulamasi dncesindeki hali ile yeniden islerlik kazanir.>°

Kisa ¢alisma uygulamasina tabii is¢inin, aski siliresince de isverene baglilig1 ve sadakat
yiikiimliiligli devam eder. Dolayisiyla bu siire de is¢inin kidemine ve akabinde alacagi kidem

tazminatina dahildir.>’

Isci, kisa ¢alisma uygulamasina maruz kaldigidan bahisle, normal ¢alisma kosullarinda
aldigindan daha az {cret aldigini iddia ederek aradaki farki isverenden talep edemez. Bu
durum, Tiirkiye Is Kurumu tarafindan, isverene, ¢alisma kosullarinda tek tarafli degisiklik

yapabilme yetkisi verilmesinin bir sonucudur.>®

Kisa calisma uygulamasinda, iscinin is sozlesmesinin askida oldugu kabul edilir.
Dolayisiyla taraflar, askida olan is sdzlesmesini hakli nedenle feshedebilirler.”® Kisa
calismanin, ¢aligma siirelerinin 6nemli dl¢lide azaltilmasi seklinde uygulanmasinda da sonug

aymidir. Taraflar, is sdzlesmesini hakli nedenle her zaman feshedebilirler.*°

Isci, kisa ¢aligma uygulamasi devam ederken gozaltina alinirsa veyahut tutuklanirsa ikili
bir ayrima gitmek gerekir. Soyle ki, eger kisa ¢aliyma uygulamasi sonucu isyerindeki
faaliyetler tamamen durmussa, is¢i halihazirda zaten ise gitmediginden is sdzlesmesinin de
feshi miimkiin degildir. Ciinkii bu halde is¢i zaten ise gitmemektedir ve dolayisiyla
devamsizlik gibi bir durum da s6z konusu degildir. Kisa calisma, ¢aligma siirelerinin
azaltilmasi seklinde uygulaniyorsa artik is¢inin goézaltina alinmasi veya tutuklanmasi, is¢inin

devamsizligma yol acacagindan is sozlesmesi isverence hakli nedenle feshedilebilir. ®!

Kisa ¢alisma siiresince, is¢i agisindan is sozlesmesinin feshedilebilip feshedilemeyecegi

konusunda ise ¢esitli goriisler mevcuttur.

Bir goriise gore, kisa ¢aligma uygulamasina gegilmesi sebebiyle is¢inin is sdzlesmesini

feshedebilecegini kabul etmek, kisa calisma uygulamasi ile amacglanan sonuca aykiri

5 ibid 68. Uc ayt gecen durumlarin varligi halinde, is sozlesmesi feshedilmemisse, aski halinin

mevcudiyetinden soz edilebilirse de artik bu, kisa ¢alisma olarak kabul edilemez. Akat (n 31) 56.

56 ibid 57.

57 Ayni husus ihbar tazminati ve yillik izin agisindan da gegerlidir. Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal (n 4)
370; Endes (n 20) 111 vd.

58 Akat (n 31) 59.

% Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal (n 4) 370.

0 Akat (n 31) 60.

6l Saglik nedeniyle is sozlesmesinin feshedilmesi bakimmdan da, isginin gozaltma alnmasi veya

tutuklanmasina iliskin agiklamalar gegerlidir. ibid 61.
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olacaktir. Isverenin kanun tarafindan kendisine tanman bir hak sonucu iscilerini kaybetmesi,
kisa caligma uygulamasindan beklenen yarar1 saglamayacagi gibi bir de igverenin ve isyerinin

zararma bir sonu¢ dogurur.%?

Diger bir goriis ise is¢inin kisa ¢aligma uygulamasima katlanmak zorunda birakilmasini
dogru bulmamaktadir. Zira kisa ¢alisma uygulamasmma gegilmesine sebebiyet veren
durumlarin ne zaman ortadan kalkacagi tam olarak kestirilemez. Dolayistyla is¢inin ne kadar
stire ile eksik iicret alacagi da kesin olarak belirlenemez. Tek ge¢im kaynagi isverenden aldig:
iicret olan iscinin boyle bir belirsizlige ve eksik {icrete mecbur birakilmasi igs¢inin korunmasi
ilkesine aykirilik teskil edecektir. Kaldi ki isci, kisa calisma ii¢ ay siirecek bile olsa daha az

licrete katlanmak zorunda degildir ve is sozlesmesini feshetme hakkina sahiptir.

Isci, kisa calisma siiresi boyunca Is Kanunu madde 24/11, e ve f hiikiimlerine dayanarak
is sozlesmesini hakli nedenle feshedemez.®* Zira burada isveren, kanunun 6ngordiigii bir
hakkini kullanir. Kanundan kaynaklanan hakkini kullanan igverene karsi hakli nedenle fesih
hakkinin kullanilmas1 miimkiin degildir. Is¢i, kisa ¢alisma siiresince kisa ¢alisma ddenegi alir
ve gelir kayb1 bir nebze hafifletilmeye ¢alisilir. Ancak kisa ¢aligma 6denegi almayan isgiler
acisindan durum farkhidir. Bu isgilerin is sdzlesmelerini feshetmeleri diiriistliik kuralina aykiri
olmaz; bu durum fesih hakkinin dziine ve &lgiiliiliik ilkesine de uygundur®. Isyerinde galigma
stiresinin Onemli Olglide azaltilmasi yolu ile kisa g¢aliyma uygulamasma basvuruldugu
durumlarda siire, bildirim ile baslarken; igin tamamen durdugu durumlarda stire, aski siiresinin

sona ermesi ile baglar.5°

Kisa ¢aligma uygulamasinin mevcut oldugu siire boyunca is¢i, yeni ise girer ve baska

bir isyerinde ¢alisirsa, kendisine ddenen kisa ¢alisma ddenegi kesilir. ¢’
5. Covid — 19 Pandemisi Acisindan Kisa Calismanin Degerlendirilmesi

Tiim diinyay etkisi altina alan Covid — 19 pandemisi, pek ¢ok alanda yeni diizenlemeler
yapilmasmi gerektirmistir. Salgin hastaligin bulas riskinin ¢ok yliksek olmasi sebebiyle

toplumda izolasyona gidilmis ve maske takilmasi, sokaga ¢ikma yasag ilan edilmesi gibi pek

6 ibid 62.
63 ibid 62; Endes (n 20) 110.

64

Oner Eyrenci, Savas Tagkent ve Devrim Ulucan, Bireysel Is Hukuku (Beta Yayinlar1 2019) 331.

%5 Siizek, Is Hukuku (n 3) 865 vd.

6 Akat (n 31) 63.

7 Ancak isci, isyerinde kisa ¢aligma uygulamasina gecilmeden once baska bir iste daha ¢alisiyorsa ve bu
isyerinde ¢alisirken diger isyerinde kisa ¢aligma uygulamasina gegilirse artik is¢inin kisa ¢alisma 6deneginin
kesilmesi giindeme gelmez. Zira is¢i bu durumda yeni bir ise girmemistir. ibid 64.
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cok tedbir alinmigtir. Sokaga ¢ikma yasagi gibi ¢alisma hayatini dogrudan etkileyen kurumlar,

is hayatinda da degisiklikler yapilmasma sebep olmustur.®®

Pandemi nedeniyle alinan tedbirlerin amaci, salgm hastaligin istihdam piyasasinda
sebep oldugu olumsuz etkilerin ve kiilfetlerin, sosyal taraflar arasinda denklestirilmeye
calisilmasidir. Hayatin normale donmesi ile beraber, pandemi doéneminde Ongoriilen

tedbirlerin yerlerini, olagan dénemdeki uygulamalara birakacag dngoriilmiistiir.®’

Pandemi sebebiyle igyerinde normal siirelerle caligma yapilabilmesi pek c¢ok isyerinde
miimkiin olmamistir. Digsal etkilerden kaynaklanan donemsel durum olarak degerlendirilen
Covid — 19 pandemisi ile kisa ¢alisma uygulamasma gecilmesi ongoriilmiistiir. Bu durum,
taraf etkilerinden uzak olmasi, olaganiistii nitelikte olmasi, distan gelmesi, taraflarin
hakimiyet alan1 disinda gergeklesmesi ve ani olmasi gibi dlgiitler dikkate alinarak zorlayict

neden olarak nitelendirilmistir.

Kisa ¢alisma uygulamasina gegmek isteyen igverene fesih yasagi ongdriilmiistiir. Covid
— 19 doneminde getirilen fesih yasaginin amaci, isverenin fesih hakkmin tamamen ortadan
kaldirilmasi degildir; burada amag is¢iyi feshin son care olmasi ilkesi uyarinca feshe karsi

korumaktir.”! Isveren, Is Kanunu madde 25/2 haricinde fesih yoluna bagvuramaz.”

Kisa caligma tedbirinin uygulanmasi i¢in is¢inin rizasina da gerek yoktur. Pandemi
doneminde yapilan kisa ¢alisma, ig¢inin is sdzlesmesinde yapilan esasli bir degisiklik olarak

da degerlendirilemez.”

Pandemi doneminde Ongdriilen kisa ¢aliyma uygulamasinin sartlari, normal zamanda

uygulanan kisa ¢alisma uygulamasinin sartlarindan daha hafiftir.

8 Segkin Nazli, ‘Covid — 19 Salginin Ekonomik ve Sosyal Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda Kanunun is

Hukukuna Yénelik Hiikiimlerinin Degerlendirilmesi’ (2020) 7(1) Istanbul Medipol Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Dergisi 251, 251. Isyerinde calisma siireleri, pandemi sebebiyle kisalabilecegi gibi isin tamamen
durmasi da giindeme gelebilir. Yiicesoy (n 19) 178.
% Nazli (n 60) 269; Yiicesoy (n 19) 180.
70 Talat Canbolat ve Hasan Kayirgan ‘Koronaviriis Salgmmin Is Sézlesmesi ile Isci Isveren Iliskilerine Etkisi
ve Sonuglar1’ (2020) 5(1) Cankaya Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi 637, 643; Yiicesoy (n 19) 178;
Ozgiir Oguz, Ucretsiz Izin (Legal Yaymlar1 2023) 113; Cigdem Yorulmaz, ‘Tiirk is Hukukunda Zorlayict
Neden Kapsaminda Yeni Koronaviriis Salginin Degerlendirilmesi’ (2020) 28(3) Selguk Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Dergisi 1343, 1359.
Yorulmaz (n 62) 1364. Diizenleme sebebiyle isgilerin fedakarlik yapmasinin beklenmesi, is¢i ve isveren
arasindaki dengenin, isveren lehine bozuldugu gerekgesi ile elestirilmistir. Bkz. Oguz (n 62) 105, 114; Izzet
Otru, Is Hukukunda Ucretsiz Izin (Segkin Yayilar1 2012) 26; Nazh (n 60) 269.
Ancak eger igletme, koronaviriis salgmindan etkilenmemisse bu durumda is sdzlesmesinin feshi yasak

71

72

degildir, fesih miimkiindiir. Canbolat ve Kayirgan (n 62) 14.
3 ibid 12-25.
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B. Ucretsiz izin
1. Tanim

Ucretsiz izin, is sdzlesmesinin imzalanmasindan sonra ortaya ¢ikan, is¢inin is gdrme
borcunu yerine getiremedigi, isverenin de isciye iicret ddemedigi’, taraflarm anlasmasindan
veya kanundan dogan ve i3 sOzlesmesinin askiya alinmasi sonucunu dogurarak is
sozlesmesinin devamlihgini saglayan bir tedbirdir.”® Ucretsiz izin, is mevzuatinda agik olarak
ongorillmemisse de mevzuatin bazi hiikkiimlerinde iicretsiz izin halleri diizenlenmistir.
Uygulamada, taraflarin anlagmasi ile veyahut toplu is sézlesmesi hiikiimleri ile de iicretsiz

izin miiessesesinin kullamldig goriiliir.””

Ucretsiz izin miiessesesine, feshin son care olmasi ilkesi kapsammda basvurulur. Bu
uygulamanin amaci, is¢i veya igverenin, is sozlesmesinden kaynaklanan ve yerine getirmeleri
asir1 giiclesen borglar1 sebebiyle hemen fesih haklarini kullanmalarini engellemek ve is
sozlesmesini miimkiin oldugunca ayakta tutmaktir.”® Isveren, iscilerine iicretsiz izin
uygulamasina gecilmesini 0nererek aslinda, isletmesinin i¢inde bulundugu olumsuz kosullar1

hafifletmeye calisir.”

Ucretsiz izin teklifi, is¢i tarafindan da yapilabilir. iscinin bu teklifinin isveren tarafindan
kabul edilmesi gerekir. Aksi takdirde is gorme borcunu yerine getirmeyen is¢inin i

s6zlesmesi hakli nedenle feshedilir.°

Taraflar, kendi aralarinda anlasarak iicretsiz izin uygulamasini hayata gecirebilecekleri

gibi, kanundan kaynaklanan sebeplerle®' de bu uygulamaya basvurabilirler.

7 QOrnegin kisa calisma uygulamasina gecilmesi basvurulari, altmis giin igerisinde sonuglandirilir. Kosullar igin

bkz. Yorulmaz (n 62) 1371.

Is sozlesmeleri karsilikli borg iliskisi dogurdugundan, isverenin de iicret ddeme borcu ortadan kalkar. Efe
Yamakoglu ve Eda Karagop ‘Is Hukukunda Ucretsiz izin Uygulamalari® (2014) 20(1) Marmara Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirmalar: Dergisi 479, 480.

76 Oguz (n 62) 26; Karademir, Son Care (n 26) 293 vd.

"7 Ekmekgi ve Yigit, (n 16) 588 vd. Caligmamizda sozlesmeden kaynaklanan iicretsiz izinler kapsaminda bir
inceleme yapilacaktir.

ibid 5; Canbolat ve Kayirgan (n 62) 25; Yamakoglu ve Kara¢op (n 67) 84. Kadin is¢inin {icretsiz analik
iznine ayrilmak istemesine burada ayrica deginmekte fayda vardir. Kadin is¢inin burada talep ettigi izin, her
ne kadar iicretsiz izinse de; burada amag, kadm iscinin feshe kars: korunmasi degildir. Isin 6ziinde kiiciigiin
menfaati vardir. Ucretsiz analik izninin amacinimn, is sozlesmesinin feshe karst korunmasi degil; kiiciigiin
daha iyi bakilmas1 ve menfaat 6nceliginin ona verilmesi oldugunu diisiinmekteyiz. Yamakoglu ve Kara¢op (n
67) 486-491.

" Siizek, Aski (n 5) 12; Yamakoglu ve Karagop (n 67) 491.

8 Yamakoglu ve Karagdp (n 67) 493.
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2. Hukuki Niteligi

Ucretsiz izin uygulamasmin hukuki niteligi degerlendirilirken, iicretsiz izni is¢inin teklif
ettigi durumlar ve igverenin teklif ettii durumlar agisindan ikili bir ayrim yaparak

degerlendirmek gerekir.

Ucretsiz izin teklifini iscinin yapmasi, ¢alisma kosullarinda degisiklik niteliginde olsa
da, bu yine de Is Kanunu madde 22 anlamindaki esashi degisikliklerden sayilmaz. Zira
buradaki degisiklik, aleyhe bir degisiklik degildir. Ciinkii talep is¢iden gelmistir. Isci, licretsiz
iznin kendi menfaatine daha uygun oldugunu degerlendirmisse artik 22. madde uygulama

alan1 bulmaz.®

Isveren tarafindan bu teklifin yapilmas: durumunda ise ¢alisma kosullarmnda esasl
degisiklik oldugu kabul edilir. Zira is¢inin ¢aligmasindaki temel amaci zaten iicret almaktir.
Isveren tarafindan {icretsiz izin uygulamasma gegilmesi halinde ise is¢i iicretini
alamamaktadir. Bu sebeple, ¢alisma kosullarinda esashi degisiklik yapildigi kabul edilir;

¢linkii {icretsiz izin uygulamasina gegilmesi, is¢inin aleyhinedir.*?

Ucretsiz izin uygulamasma gegilmesi ile isci ve isveren arasindaki is sozlesmesi askida
kalr.®* Ucretsiz iznin ne kadar siire ile uygulanacaginin belirlenmesi yasal bir zorunluluk

olmasa da uygun olacaktir. Siire, makul olmalidir.®
3. Uygulanma Kosullan

Ucretsiz izne ayrilan isciye iicret ddenmez. Dolayisiyla bu tedbire bagvurulurken bazi

kosullarin varlig: aranir.

Oncelikle taraflarin edimlerini yerine getirebilmelerinin asir1 derecede giiglesmis olmas1
gerekir. Is sozlesmelerinde, iscilerin asli edimi is gérme ve bagimlilik iken; isverenlerin asli

edimi is¢inin ¢alismas1 karsiligi iicret ddemektir.3¢ Ucretsiz izin halinde ise isci, is gdrme

81 Ornegin yillik iicretli izin hakkini kullanan isgiye, yol siireleri gz 6niine alinarak, toplam dért giine kadar

iicretsiz izin verilebilir.

82 Siizek, Iy Hukuku (n 3) 127; Otru (n 63) 89.

8 Siizek, Aski (n 5) 127; Otru (n 63) 52 vd.; Yamakoglu ve Karagdp (n 67) 490.

84 Siizek, Aski (n 5) 129; Oguz (n 62) 9. Ucretsiz izin siiresi, kidem siiresine eklenmez. Yamakoglu ve Kara¢op
(n 67) 491.

8 Siizek, Aski (n 5) 128.

8 ibid 223 vd.
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borcunu yerine getirmez®’ ve isletmede herhangi bir calisma yapmaz. Is¢inin is gdrme edimini

yerine getirmemesi sonucunda isveren de isciye iicret 6deme borcundan kurtulmus olur.

Iscinin iicretsiz izin siiresi boyunca isyerinde olmamasi gerekir. Zira is¢inin, is gormeye
hazir bir bigimde beklemesi ancak kendisine ig verilmemesi durumunda artik {icretsiz iznin
varligindan s6z edilemez. Bu halde is¢i iicrete hak kazanacaktir. Aksinin kabulii kanunu
dolanarak dezavantajli durumda olan ig¢inin durumunun daha da agirlastirilmas: gibi arzu

edilmeyen durumlara sebebiyet verir. ®®

Ucretsiz iznin uygulanmasi i¢in aranan bir diger kosul, mesru bir sebebin varligidir. Bu
sebep, taraf iradelerinden® veya kanundan® kaynaklanabilir. Uygulamanmn mesru bir sebebe
dayanmamasi keyfi uygulamalarla is sdzlesmesinin feshedilmesine yol acar. Bu da feshin son
care olmasi ilkesine aykiri oldugu gibi isverene bagimli olarak ¢alisan is¢inin korunmasi

ilkesine de aykir1 olacaktir.”!

Ucretsiz izin uygulamasma gecerken taraflarm irade beyanlar1 karsilikli ve birbirine

uygun olmali ve beyanlar arasinda illiyet bagi mevcut olmalidir.”?
4. Is Sozlesmesine Etkisi

Ucretsiz izin uygulamasma gecilmesi ile is sdzlesmesinin askiya almmis olacagina
yukaridaki agiklamalarimizda deginmistik. Dolayistyla bu siiregte taraflar, ig sdzlesmesini tek

yanli olarak feshedemezler.

Isveren isciyi, mesru bir sebep ve rizasi olmadan iicretsiz izne gdnderirse, bu, isverenin
eylemli feshi olarak degerlendirilir ve is¢inin hakli nedenle fesih hakki dogar.”® Yargitay bir

kararinda, “Fesih bildiriminde fesih sozciigiiniin bulunmasi gerekmez. Fesih iradesini ortaya

87 Iscinin is gorme edimini yerine getirmemesine ragmen isverenin isciye iicret 6dedigi durumlar istisnaidir.

Kural, is¢inin is gorme edimini yerine getirmesi sonucu igverenin iicret 6demesidir. Otru (n 63) 37.

8 ibid 38.

8 Ucretsiz izin uygulamasina bagvurulmasi talebi, is¢iden de isveren de gelebilecegi yukarida aciklannustir. Bu

talep, mesru bir sebebe dayanmalidir ve her somut olayda ayrica incelenmelidir. Aksi halde mesru sebep

olmadigr halde iicretsiz izin uygulamasma gegen taraf sebebiyle zarara ugrayan is¢i veyahut igveren, is

sozlesmesinin hakli nedenle feshedilmesini isteyebilir. Oguz (n 62) 7.

Kanundan kaynaklanan sebeplere, kadin is¢inin dogumdan sonra iicretsiz izne ayrilmasi, yillik {icretli iznin

kullanilmasi i¢in is¢iye verilen 4 giinliik iicretsiz yol izni gibi haller 6rnek olarak verilebilir.

°L Otru (n 63) 30.

%2 Iscinin, is gdrme borcunu yerine getirmedigi icin is sdzlesmesinin feshedilmeyecegini bilmesi; isverenin ise
isciye licret deme borcunun iicretsiz izin siiresince askida oldugunu bilmesi, uygulamanin basarili olmasini
saglar ve taraf iradeleri arasinda mevcudiyeti aranan illiyet baginin varligini saglar. ibid 41; Oguz (n 62) 8§;
Yamakoglu ve Karagdp (n 67) 488.

9 Siizek, Aski (n 5) 131 vd.; Oguz (n 62) 50.
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koyan ifadelerle eylemli olarak ise devam etmeme hali birlesirse bunun fesih anlamina geldigi
kabul edilmelidir. Bazen fesih isverenin olumsuz bir eylemi seklinde de ortaya ¢ikabilir.
Isverenin tek tarafli olarak iicretsiz izin uygulamasina gitmesi halinde, bunu kabul etmeyen
is¢ci yoniinden isverenin feshi olarak degerlendirilmektedir. Fesih bildiriminin yazili olarak
yapilmasi, Is Kanununun ilgili maddesinin bir sonucudur.” diyerek isverenin is¢inin rizasi

olmaksizin {icretsiz izne ¢ikarmasini eylemli fesih olarak degerlendirmistir.”*

Isveren tarafindan iicretsiz izne gdnderilen iscinin, ise ne zaman ddnecegi belli degilse
isci, makul siire® gectikten sonra is s6zlesmesini hakli nedenle feshedebilir.”® Yine isveren,
aski siiresi boyunca, isciye karsi iicret 6deme borcunu yerine getirmek zorunda degildir.
Ancak baska bir borcunu ihlal ederse, bu durumda is¢i agisindan hakli nedenle fesih sebebi

olusur.”’

Ucretsiz izin uygulamas1 boyunca isci, is gérme edimi harig, isverene bor¢lu oldugu
diger edimlerden birine aykir1 davranirsa isveren agisindan hakh nedenle fesih hakki dogar.”®
Ucretsiz izin uygulamasmin son erdigi durumlarda isveren, isciyi ise baslatmuyorsa artik

licretsiz iznin varhgmdan degil, gegersiz fesihten soz edilir.”’

Isveren tarafindan yapilan ve iicretsiz izin uygulamasmn sartlarmni tasryan teklif, isci
tarafindan hakli bir neden gosterilmeden reddedilirse, isveren is sdzlesmesini, Is Kanunu

madde 22 uyarimca gegerli olarak feshedebilir. 1%
5. Covid — 19 Acisindan Ucretsiz iznin Degerlendirilmesi

Kisa ¢aligma uygulamasi bashiginda, Covid — 19 pandemisi siiresince alinan tedbirlerden

yukarida bahsetmistik. '%!

4857 sayilh Is Kanununa eklenen gegici 10. madde ile isverenlerin, iscilerinin is

sozlesmelerini feshetme hakkina gegici bir sinrlandirma'®? getirilmistir. Bu diizenleme ile

% Yargitay 9 HD, E 2019/1981 K 2021/2355, 26.1.2021, benzer yonde bkz. Yargitay 9 HD, E 2009/32059 K
2009/31083, 9.1.2009.

Is Kanununda yer almasa da isci ve isveren arasinda yapilacak olan iicretsiz izin siiresinin acikca belirtilmesi
gerekir. Ucretsiz iznin gegici sayllmayacak olgiide uzun siire devam edecek olmasi durumunda aski hali
giindeme gelmez. Diiriistliik kuralmm gerektirdigi makul bir siire beklenmelidir. Stizek, Askz (n 5) 36 vd.,
Yargitay 9 HD, E 2005/28701 K 2005/40137, 20.12.2005.

% Siizek, Aski (n 5) 129.

97 Oguz (n 62) 50.

%8 ibid 51.

9 Siizek, Aski (n 5) 130; Oguz (n 62) 51.

100 Oguz (n 62) 51.

101 Bkz. ikinci Boliim II/E.
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igverenlerin, iscilerini tek tarafli alacaklar1 bir kararla izne c¢ikartabilecekleri de
ongoriilmiistiir.'® Bu diizenlemenin amaci, pandemi sebebiyle isyerinde calismanmn durmasi
sebebiyle zarara ugrayan igvereni korumaktir. Ancak bunun yaninda tek ge¢im kaynag licreti
olan is¢iyi koruyucu bazi tedbirlerin de almmasi gerekmistir. Bu donemde iicretsiz izne

¢ikarilan is¢iye nakdi destek saglanmasi 6ngoriilmiis ve bu husus kanuna da eklenmistir. '

Covid — 19 hastaligmin piyasa tizerindeki etkileriyle smirli olarak {icretsiz izin
uygulamasmna gidilmistir.'® Feshe karsi koruma kapsaminda fesih hakki kisitlanan isveren,
is¢isini, onay1 olmaksizin, diizenlemenin yiirlirliige girdigi tarihten itibaren ii¢ ay siire ile

ticretsiz izne ayrabilir.

Normal doénemlerde, isvereninin {icretsiz izin teklifini kabul etmeyen isci, is
sOzlesmesini hakli nedene dayanarak feshedebilirken; Covid — 19 doneminde bu sebeple is

s6zlesmesini feshedebilmesi miimkiin degildir. '%°
C. Mesleki Amach Egitim
1. Tanim

Feshin son care olmasi ilkesi uyarinca, isverenin basvurmasi beklenen bir diger tedbir
de is¢iye mesleki amacli egitim verilmesidir. Is¢inin, mevcut olarak calistig isyerinde calisma

olanag1 kalmamigsa; fakat igverenin igciye egitim aldirarak isyerinde baska bir pozisyonda

102 Nazlh (n 60) 254.

103 Bu diizenleme, 01.07.2021 tarihine kadar uygulanmustir. Isverenin bu hakkim kétiiye kullanma ihtimalinin
diizenlemeye konu edilmemesi, silahlarm esitligi ilkesine aykirilik teskil edecegi gerekgesi ile elestirilmistir.
Yine Tcretsiz izinde gegen aski siirelerinin ¢aligma siirelerine eklenip eklenmeyecegi hususunun
diizenlenmemesi de eksiklik olarak degerlendirilerek elestirilmistir. Bkz. Oguz (n 62) 103; Canbolat ve
Kayirgan (n 63) 16 vd. Ayrica is¢ci de bu donemde ficretsiz izne ayrilmay: talep edebilir. Ancak isverenin
igglicii ihtiyaci varsa igveren bu talebi kabul etmek zorunda degildir. Yiicesoy (n 19) 202.

Belirtmek gerekir ki, hem nakdi destek 6deneginden hem de kisa g¢alisma uygulamasindan ayni anda
yararlanilamaz. Zira eger bir igyerinde kisa ¢aligma yapilacagi kabul edilmisse artik igveren ig¢isinin ¢aligmis
oldugu siire kadarki iicretini ig¢iye ddemek zorundadir. Nakdi destekten yararlanilabilmesi igin isg¢inin
isyerinde ¢aligma yapamiyor olmasi gerekir. Zira bu uygulama, is¢inin temel gegim kaynagi olan ticretini hig
alamamas1 sebebiyle ongoriilmiistiir. Isci, kisa calisma uygulamasma gegilen isyerinde calisip isverenden
iicret aldigindan, kendisine ayrica nakdi destek saglanamaz. Oguz (n 62) 107; Nazli (n 60) 264 vd.; Yiicesoy
(n 19) 203; Yorulmaz (n 62) 1373.

105 Oguz (n 62) 107; Nazli (n 60) 254.

106 Nazl (n 60) 256.

104
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calistirmast elverisli ve beklenebilir nitelikte ise artik isveren, iscinin is sdzlesmesini

feshetmemelidir. '°7

Iscinin  yetersizligi, kendisinden kaynakli olabilecegi gibi isyerinde iiretim
yontemlerinin degismesinden, teknolojik gelismelerden kaynakli degisimlerden veya
isletmenin faaliyet alanmin degistirilmesinden de kaynaklanabilir. Bu durumda da is¢inin is
sozlesmesi hemen feshedilmemeli, egitim tedbiri ile i sOzlesmesi ayakta tutulmaya

calisiimalidar, 18

Isciye mesleki amagl egitim verilmesi, isverenin isciyi gdzetme borcunun bir

geregidir. %
2. Uygulanma Kosullan

Isverenin, iscinin is sozlesmesini feshetmeden dnce mesleki amagl egitim aldirmasi igin
s06z konusu bu egitimin makul ve kisa siireli olmasi, ayn1 zamanda is¢inin iginin korunmasi

cabasina hizmet etmesi gerekir.'!°

Isciye egitim aldirilmas1 durumunda iscinin mevcut isine devam etmesi saglanabilir.
Isciye egitim verilmesi hali, isverenden beklenebilir olmalidir.!'! Ancak bazi durumlarda
isciye egitim aldirilsa dahi is¢inin mevcut igine devam etmesi miimkiin olmayabilir. Yine de
eger is¢iye egitim verildiginde, mevcut igini yapma olanagi kalmamis olsa dahi, egitim
aldirildiginda igyeri biinyesinde bagka bir iste calistirilmast miimkiin ise isverenin isgiye

egitim aldirma yiikiimliiliigii devam eder.''?

Isciye mesleki amacli egitim verilmesi isverenin de yararmnadir. Egitim alan isci
kendisini gelistirir ve igsinde uzmanlagir, verimliligi artar. Isverenin de evvelden beri bildigi
iscisi ile ¢aligmasi isletmesi agisindan daha mantiklidir. Mesleki amagli egitim uygulamasi,
feshin son ¢are olmasi ilkesine uygun oldugu gibi ayn1 zamanda her iki tarafin da ¢ikarlarina

hizmet eder.'"?

197 Siizek, Iy Hukuku (n 3) 638; Artiir Karademir, ‘Is Giivencesinde Son Care ilkesi Uyarmca Isciye Egitim
Verilmesi Gerekliliginin Alman Hukukuyla Karsilastirmali Olarak Incelenmesi’ (2020) 6(12) Beykent
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi 263, 264 vd.

108 Bagterzi (n 6) 77.

109 ibid.

110 ibid; Karademir (n 96) 6.

"1 Bagterzi (n 6) 77; Karademir (n 96) 9; Siizek, /s Hukuku (n 3) 638.

112 Tabii ki ig¢inin egitimi, isveren acisindan ciddi mali sonuglar doguracaksa, artik igveren egitim aldirmadan da
is sozlesmesini sona erdirebilecektir. Karademir (n 96) 6.

113 ibid 7.

Trabzon Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi Cilt: 3 | Sayi: 2 | Eyliil 2025



282 KESKIN SAHIN

Feshin son c¢are olmasi ilkesi uyarinca igverenin ig¢isine egitim aldirmasi gerekliligini
kabul eden goriisler oldugu gibi elestiren goriisler de vardir. Bir goriise gore, igveren
tarafindan isciye egitim verilse dahi bunun pratikte ise yaraylp yaramayacagmin tespit
edilebilmesi miimkiin degildir. Zira isveren isciye egitim aldirsa bile ig¢inin bu egitim
sonucunda kendi isine devam edebilmesi veyahut yeni bir iste calistirilabilmesi yine de
miimkiin olmayabilir. Bu da igveren ac¢isindan hem zaman kaybi olacaktir hem de ekonomik

olarak isverene bosuna bir kiilfet yiiklenecektir.'!*

Mesleki amach egitime elestirel yaklasan bir baska goriise gore, feshin son ¢are olmasi
ilkesi uygulanirken isletmesel gerekler gozetilmelidir. Bireysel olarak degerlendirme
yapilmasi igverenin, ig¢inin yetersizliginden dolay1r is sdzlesmesini gecerli sebeple fesih
hakkinin elinden alinmasi seklinde yorumlanabilir. Bu da isverenin kalifiye olmayan ig¢isinin
i sOzlesmesine son verememesi durumunu ortaya cikarir ki bu durum isletmenin de

devamlilif1 agisindan arzu edilen bir durum degildir. '

Isverenin iscisine vermesi gereken egitimin siiresine iliskin kesin bir kistas olmamakla
beraber, Yargitayca bu siire, ¢cok uzun ve masrafli olmamali ve igverenden beklenebilir
olmalidir. Her somut olay kendi 6zelinde degerlendirilmelidir ve her iki tarafin menfaati de
gozetilerek bir sonuca varilmalidir.!'® Yargitay bir kararinda “Davali isgive egitim gideri
vapilmasina karsin, ongériilen asgari stire 7 yildwr. Bu azami bir siiredir ve hakkaniyete
uygun degildir. Bu siirenin asgari siire oldugundan soz edilemez. Davact isverenin ilag
sektortindeki degisiklikler nedeni ile egitimi siirekli verdigi ve bunun ¢alismanin bir kosulu ve
isciden ¢ok igveren lehine oldugu agiktir. Sozlesmedeki stirenin uzunlugu ve verilen egitimin
niteligi nedeni ile bu yondeki hiikiim gecerli degildir. Davaci igveren egitim gideri de talep
edemez. Bu istegin de reddi gerekirken kabulii isabetsizdir.” seklinde hiikiim kurmus ve asir1

uzun kararlastirilan siireyi hakkaniyete aykir1 olarak nitelendirmistir.'!’

114 ibid 6.

115 ibid 6; Siizek, Is Hukuku (n 3) 638.

116 Basterzi (n 6) 77; Karademir (n 96) 8. Karademir’e gore hakim, somut olayi incelerken; egitimin siiresini,
maliyetini, igerigini, is¢inin egitim esnasinda ¢aligabilme olanagini, egitimi igverenin bagka bir is¢isi verecek
ise o is¢inin ¢aligma siirelerini, egitimi sonucu beklenen yeterlilik diizeyini ve is¢inin basar1 ihtimalini goz
ontine almalidir.

7 Yargitay 9 HD, E 2015/7075 K 2017/51, 16.1.2017. Sadakat borcu kapsaminda éngoriilen siire, egitim tiirii
ve masraflari ile orantili olmalidir. Bkz. Yargitay 9 HD, E 2007/27538 K 2008/25446, 6.10.2008.
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3. Is Sozlesmesine Etkisi

Iscinin yetersizligi, isveren acisindan gegerli nedenle fesih sebebini olusturur. isveren,
isletmesine uygun olmayan veya isletmesi i¢cin gerekli nitelikleri haiz olmayan is¢isinin is
s6zlesmesini, Is Kanunu madde 18 uyarinca, gecerli nedenle feshedebilir. Ancak doktrinde,
isverenin miimkiinse isciye egitim aldirarak is s6zlesmesini ayakta tutmasi gerektigi goriisii
savunulmaktadir.''® Yargitay da “Isletmede veya igyerinde ¢alisanlarin performanslarinin
degerlendirilmesini yapmak, bu dogrultuda oncelikle dogrudan isten ¢ikarma yoluna gitmek
tek basina anlam ifade etmez. Asil amag, oncelikle ¢alisanlarin performanslarini
degerlendirerek diisiik performans soz konusu ise bunun nedenlerini ve sonuglarini analiz
etmek, gerektiginde egitim vermek, diizeltmesi icin ¢alisana olanak vererek performans
diistikliigiinii gidermek olmalidir. Bu onlemler alinmadan, dogrudan ilk énlem olarak is¢inin
is sozlesmesinin feshedilmesi dogru degildir. Feshin gecerli nedene dayanmadigi kabul
edilmelidir.” diyerek, egitim aldirilma olanagi1 varken sdzlesmenin feshedilmesinin gecersiz

fesih olarak degerlendirilmesi gerektigini hiikiim altma almustir. '

Is sozlesmesinin devami icin isgiye verilen egitimin sonucu, bir miiddet isveren
tarafindan takip edilmelidir. Egitim sonucunun etkisi goriilmeden is sdzlesmesinin hemen
feshedilmesi de gegerli bir fesih olmayacaktir.'?® Isveren egitim sonucu is¢inin belirli bir siire

boyunca isten ayrilmayacagina iliskin bir sart da dngorebilir. 1!

Iscinin isyerinde yasadig1 olumsuz durum nedeniyle mevcut isinde ¢alismasi olanagi
kalmamissa veya is¢inin mevcut isinde ¢aligmasi ig¢inin huzursuzluguna sebep olacaksa bu
durumda yerinin degistirilmesi miimkiindiir. Ancak is¢inin igyerinde ¢alismaya devam etmesi
icin bir egitim almasi gerekiyorsa ve bu egitimin verilmesi isverenden beklenebilir
nitelikteyse artik ig sozlesmesi feshedilmeden Once isciye bu egitim verilerek is sozlesmesi
ayakta tutulmalidir. Is¢i, huzursuzluguna sebep olan olaya kendisi de sebep olmus olabilir. Bu
durumda da feshin son ¢are olmasi ilkesi gozetilmeli ve is¢iye egitim verilerek is sdzlesmesi

korunmalidir.'?* Ancak Yargitay, sz konusu problemin isginin kendisinden kaynaklanmasi

118 Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal (n 4) 108.

119 Yargitay 9 HD, E 2016/25049 K 2017/16105, 18.10.2017.
120 Karademir (n 96) 8.

121 Detayli agiklama igin bkz. Ekmekei ve Yigit (n 16) 476 vd.
122 ibid 9.
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durumunda, igverenin is¢iye mesleki amagli egitim verme sorumlulugunun ortadan kalktigini

kabul etmistir.1??

Iscinin yetersizligi, isletmeden kaynaklaniyorsa; yani isletmesel sebepler sonucu artik
is¢inin istihdamima ihtiya¢ duyulmuyorsa, diger bir deyisle is¢i, isgiicii fazlaligi durumuna
diismiigse, igveren is¢inin i sOzlesmesini feshetmek yerine is¢iye egitim aldirarak
sozlesmenin devamini saglamalidir. Iscinin baska bir pozisyonda veya isyerinde

calistirilabilme ihtimali de goz ardi edilmemelidir. 1>
D. Cahsma Kosullarinda Esash Degisiklik
1. Tanimi

Calisma kosullari, genel olarak, is iliskisinden dogan ve is¢inin is gorme edimini yerine

getirmesi sirasinda tabi oldugu hak ve borglarm tiimiinii ifade eder.'®

Isveren, yonetim hakki kapsaminda iscisinin calisma kosullarinda makul degisiklikler
yapabilir. Ancak bu degisiklikler, isverenin yonetim hakkinin kapsamini asiyorsa artik bu
degisikligin is iligkisindeki denge ve diizene miidahale ettigi kabul edilir. Bu da esasl
degisiklik olarak nitelendirilir. '2°

Is kanunu madde 22°de'?’ calisma kosullarinda degisiklik hususu diizenlenmistir. Bu
maddeye gore, igsveren, ¢aligma kosullarinda esasli degisiklik yapmak istiyorsa bunu iscisine
yazili olarak bildirmelidir. Isci de alt1 is giinii icinde isverenin degisiklik teklifini, yazili olarak
kabul etmelidir; aksi halde is¢inin degisiklik teklifini reddettigi kabul edilir. Yani eger is¢i,
alt1 ig giinii icinde igverene olumsuz cevap verirse, herhangi bir cevap vermezse veyahut sozIii
olarak kabul ederse degisiklik isci i¢in hiikiim ifade etmez.'?® Isveren, bu kosullar1 ileriye

etkili olarak degistirebilir.

Calisma kosullarinda esaslt degisiklik uygulamasi, isletmede degisen kosullara uyum

saglanmasi i¢in igveren tarafindan teklif edilebilir. Bu uygulama, istihdamin devamliligmnin

123 Yargitay 9 HD, E 2007/27584 K 2008/5327, 18.3.2008.

124 Karademir (n 96) 9.

125 Eyrenci, Taskent ve Ulucan, (n 63) 232; Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal (n 4) 108.

126 Siizek (n 3) 648; Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal (n 4) 108. Burada isverenin ydnetim hakkinin smirlari
genisletilmistir. Basterzi (n 6) 61; Karademir, Son Care (n 26) 74 vd.

127 s Kanunu madde 22’de éngoriilen bu miiessese, Alman Hukukundaki degisiklik feshine benzer. Bkz. Siizek
(n 3) 645.

128 Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal (n 4) 110; Siizek, fs Hukuku (n 3) 656; Senyen Kaplan (n 4) 309. Aksi
goriis i¢in bkz. Eyrenci, Tagkent ve Ulucan, (n 63) 233.
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saglanmas1 ve feshin son gare olmasi ilkesine'?’ hizmet eder. Boylece isin gereklerinin
degismesi sebebiyle is¢isinin ¢alisma kosullarini degistiren igveren, fesih yoluna bagvurmak
zorunda kalmaz. Isveren, calisma kosullarini degistirmek istedigi iscisinin en lehine olan

secenegi secmelidir. '3
2. Esash Degisiklik Olarak Degerlendirilecek Durumlar

Iscinin, is s6zlesmesi uyarinca yerine getirmesi gereken borcu is gdrmedir; isverenin
borcu ise bu ¢aligmanin karsilig1 olan ticretin 6denmesidir. Eger iscinin aleyhine ticretinde bir
degisiklik yapilacaksa bu her halde esash degisiklik niteligi tasir. Iscinin {icretinin yaninda,
ticret eklerinde degisiklik yapilmasi; 6rnegin prim ve ikramiyelerinin miktarinin azaltilmasi
veyahut hi¢ verilmemesi gibi durumlarda da ¢alisma kosullarinda esash degisiklik yapilmis

oldugu kabul edilir. 1!

Is gdrme edimini yerine getiren isginin yaptig1 isin niteligi is sdzlesmesi ile belirlenir.
Isveren iscisini sozlesmede belirlenen nitelikte bir iste ¢alistrmalidir. Yonetim hakkina
dayanarak is¢iyi daha diisiik bir pozisyonda veyahut daha olumsuz kosullarda ¢aligtiramaz.
Aksi davranista bulunmasi halinde, calisma kosullarinda esashi degisiklik yaptig1 kabul

edilir.'*

Esasl degisiklik olarak kabul edilebilecek bir diger hal, igyeri degisikligidir. Taraflar is
sOzlesmesinde is¢inin ¢calisma yerini belirlemis olabilirler. Bu durumda igveren is¢inin isyerini
ancak onun onayiyla degistirebilir. Ancak bdyle bir belirleme yapilmamissa ve is¢inin
aleyhine olmayacaksa igveren, yonetim hakki kapsaminda ig¢inin ¢alistig1 yeri ayni il sinirlart
icerisinde olmak sartiyla degistirebilir. Isyeri degisikligi, is¢inin durumunu agirlastiracaksa

veyahut yeni isyeri il siirlar1 disinda ise bu artik esash degisiklik olarak degerlendirilir.'*?

Calisma kosullarinda esash degisiklik olarak kabul edilebilecek diger bir husus ise
calisma siirelerinde degisiklik yapilmasidir. Kural olarak, ¢caliyma saatlerini igveren, yonetim
hakk1 kapsaminda ve igin geregine uygun olarak belirler. Ancak bu belirleme, is¢inin aleyhine

olacak sekilde iicretini azaltiyorsa esashi degisiklik glindeme gelir. Yine eger isci tarafindan

129 Bagterzi (n 6) 60; Senyen Kaplan (n 4) 310.

130 Bagterzi (n 6) 60.

131 Nakdi 6demelerin yani sira ayni 6demeler de esash degisiklik kapsaminda degerlendirilir. Siizek (n 3) 650.

132 Hatta isciye gorev tanim disinda verilen is, daha hafif bile olsa esashi degisiklik olarak nitelendirilir. Bkz.
ibid 652.

133 ibid 652 vd.
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yapilan c¢alisma uzun siireler aliyorsa ve iscinin caligma siliresi yasal siirelerin {istiine

¢ikiyorsa, esash degisiklik yapildig1 kabul edilir. '**

Sonugta iicret ve iicret ekleri, isin niteligi, igyeri ve calisma siireleri, g¢alisma
kosullarindandir. Bu kosullarda yapilan degisiklikler, is s6zlesmesi ile olusturulan denge ve

diizeni bozuyorsa, ¢alisma kosullarinda esaslh degisiklik yapildig1 kabul edilir.'*®
3. Is Sozlesmesine Etkisi

Isci, isverence yazili olarak kendisine iletilen ve ¢alisma kosullarinda esash degisiklige
yol agacak olan teklifi kabul etmek zorunda degildir. Is¢inin alt1 is giinii'3® icinde yazili onay
vermemesi halinde zaten teklifi reddettigi kabul edilir. Bu durumda igveren, makul ve gecerli
bir gerekgeyi yazili olarak isgisine sunarak bildirimli fesih yoluna bagvurabilir. Is s6zlesmesi

isverence feshedilen isci, sartlar1 mevcutsa kidem ve ihbar tazminatina hak kazanur.'*’

Is Kanunu madde 24/II-fde, calisma sartlarinm uygulanmamasi durumunda isginin
hakl1 nedenle derhal fesih hakkini kullanabilecegi diizenlenmistir. Isci, is sozlesmesini derhal

feshettigi icin ihbar tazminat1 almasi giindeme gelmese de, kidem tazminatina hak kazanir.

Is Kanunu madde 22’de, iscinin ise iade davasi agma hakkindan bahsetmistir. s
giivencesine sahip isciler, ise iade davasi agabilirler ancak is giivencesine sahip olmayan
isciler, ise iade davasi agcamazlar; ancak kidem veya ihbar gibi tazminat haklarmni

isteyebilirler. '3

134 ibid 653.

135 Bu hallerde yapilan degisiklikler isverenin yonetim hakki dogrultusunda yapilmussa artik esash degisiklikten
s0z edilemeyecegi unutulmamalidir. Eyrenci, Taskent ve Ulucan (n 63) 232.

Alt1 is glinii i¢inde is¢i, isverenin degisiklik teklifini reddettigini yaziyla bildirebilir. Ancak alt1 is giinliik siire
heniiz dolmadan bu iradesinden vazgegerse, bildirdigi red kararini geri alabilir. Ciinkii ¢alisma kosullarinda
esaslt degisiklik miiessesesinin dngoriilmesindeki amag zaten is sdzlesmesinin miimkiin oldugunca ayakta
tutulmasimi saglamaktir. Iscinin red iradesini geri alabilmesi, feshin son ¢are olmasi ilkesine hizmet eder. Alt1

136

is giinliik siire, nispi emredici niteliktedir. Yani so6zlesme ile bu siire uzatilabilir ancak kisaltilamaz. Siizek (n
3) 660.

137 Eyrenci, Taskent ve Ulucan (n 63) 233.

138 Siizek, Is Hukuku (n 3) 646; Eyrenci, Taskent ve Ulucan (n 63) 234. Bu konudaki gesitli goriisler i¢in bkz.
Ekmekgi ve Yigit (n 16) 105 vd.; Celik, Canikoglu, Canbolat ve Ozkaraca, s Hukuku Dersleri (n 14) 288
vd.; Eyrenci, Taskent ve Ulucan (n 63) 232 vd.; Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal (n 4) 109 vd.; Senyen
Kaplan (n 4) 309 vd.

o
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Calisma kosullarinda esashi degisikligi is¢inin kabul etmemesine ragmen, isverenin
bunda israrct olmasi durumunda isci, fesih hakkini kullanabilir. Eger isci, fesih hakkini

kullanmaz ise isveren duruma gére borglu veyahut alacakli temerriidiine diismiis olur. !>

Isveren ve isci arasinda yapilan is sozlesmesine ¢alisma kosullarinin genel olarak
degistirilebilecegi seklinde bir hiikiim konulmus olsa bile, bu hitkkmiin bir gecerliligi yoktur.
Zira zaten isveren karsisinda dezavantajli olan isci, ise girebilmek icin gergek iradesini
yansitmadigr halde isverenin her dedigini kabul edebilir. Yine kapsamini bilmedigi bir

degisikligi de dnceden kabul ettiginin kabulii, hakkaniyete aykir1 olacaktur, '4°
E. iscinin Is S6zlesmesinin Askida Kaldig1 Durumlar
1. Genel Olarak

Is sozlesmelerinin askiya almmasi miiessesesinin kabul edilmesindeki temel amag, is
giivencesinin saglanarak is¢inin feshe karsi korunmasidir. Zira isci, igveren karsisinda daha

zayif konumdadir ve dolayistyla daha gok korumalidir.'!

Normal sartlarda, is¢inin ise devamsizligi fesih nedeni iken; is sdzlesmesinin askida
kalmas1 sonucunu doguran haller, is¢inin ise devamsizligini mesru hale getirir. Aski siiresi
boyunca igveren, salt bu sebeple, is¢inin is sozlesmesini feshedemez. Bu durum, hem is¢inin
igyeri ile baglantisinin korunmasi agisindan hem de isletmesinin devamlilig1 saglanan igveren

acisindan lehe bir durumdur.'#?

Aski halinde taraflar, is gorme ve ticret bor¢larini birbirlerinden talep edemezler. Ancak

bu iki bor¢ disinda kalan ve is sdzlesmesinden dogan borglar devam eder. '

Is sozlesmesi askiya alman isciye isverence iicreti ve iicret ekleri ddenmez. Zira iicret

144

isciye, is gdrme borcunu yerine getirmesi karsiiginda'** ddenir. Is gdrme borcu ifa edilmeden

139 Siizek, Is Hukuku (n 3) 658 vd.; Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal (n 4) 111. Isveren degisiklik teklifini
kabul etmeyen iscisini istifaya zorlarsa, bu igveren feshi olarak degerlendirilir. Bkz. Yargitay 9 HD, E
2007/41015 K 2008/17093, 23.6.2008.

140 Senyen Kaplan (n 4) 310. Aksi goriis icin bkz. Siizek (n 3) 654. Siizek’e gore isveren degisiklik yapma
hakkimi sakli tutabilir. Degisiklik yapma hakkmm gegerli olabilmesi igin her is¢inin kendi 6zelinde
belirlemenin yapilmasi gerekir. Yani tiim iscilere siradan, tek tip degisiklik yapma hakkmm sakli tutulmasi
durumunda bunlar genel islem kosulu sayilacaktirlar.

141 Siizek, Aski (n 5) 3, 13.

142 ibid 14.

143 Siizek, s Hukuku (n 3) 476.

144 Siizek, Aski (n 5) 100.
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igverenin igciye licret 0demesi, karsilikli sozlesmelerden olan is s6zlesmesinin niteligine

uygun olmaz.'®

Is s6zlesmelerinin askiya alinabilmesi i¢in bazi kosullarin varlig1 aranmaktadir. Bunlar:
bir ifa imkansizligmin ortaya ¢ikmis olmasi, imkansizligin gegici olmasi, imkansizligin

borgluya yiiklenememesi, ifa zamanimnm esasl olmamasidir. '*®
Is sozlesmeleri, taraflarin karsilikli rizas1 ile askiya almabilir, 47
2. Aski Nedeni Kabul Edilen Haller
a. Gegici Siireli Askerlik veya Kanuni Bir Odevin Yerine Getirilmesi

Is Kanununun 31. maddesinde yer alan diizenlemeye gore, muvazzaf askerlik ddevi'*®
disinda manevra veya herhangi bir sebeple silah altina alinan veyahut herhangi bir kanundan
dogan ¢aligma 6devi yiiziinden isinden ayrilan is¢inin is s6zlesmesi, isinden ayrildig: giinden
baslayarak iki ay sonra isverence feshedilmis sayilir. Iscinin bu haktan yararlanabilmesi icin o
iste en az bir yil ¢alismis olmasi gerekir. Bir yildan ¢ok ¢aligmaya karsilik her fazla yil igin,
ayrica iki giin eklenir; ancak bu siirenin tamami 90 giinii gegemez. Bu siirecte is sdzlesmesi

askida oldugundan is¢iye iicret 6denmez.
b. Saghk Nedenleri

Is Kanununun 25. maddesinde yer alan diizenlemeye gére, iscinin ugradig: hastalik veya
kaza gibi hallerde ise devam etmesi o an i¢in miimkiin degilse, isverenin hakli nedenle fesih
hakki dogar. Ancak bu hakkin dogmasi igin I3 Kanunu madde 17’de belirtilen siirelere

eklenen alt1 haftanin gegmesi gerekir. Bu siireler gegene kadar is sozlesmesi askidadir.
¢. Analik izni

Is Kanununun 6663 sayili yasayla degisik 74. maddesinde yer alan diizenlemeye gore,
kadin is¢iler, dogumdan once sekiz hafta, dogumdan sonra sekiz hafta olmak iizere toplamda
on alt1 hafta boyunca ¢ahstirilamazlar. Iscinin gebeligi nedeniyle isverenin hakli nedenle fesih
yapabilmesi i¢in dnce on alt1 haftalik siirenin ge¢mesi beklenmeli, ardindan da Is Kanun

madde 17°de diizenlenen bildirim siirelerinin gegmesi gerekmelidir. Bu siireler boyunca

145 Isverenin 6demezlik def’i yoluna basvurarak iscinin iicretini ddemeyecegine iliskin bkz. Siizek, Aski (n 5) 98
vd.

146 ibid 25. Ayrintili agiklama icin bkz. Siizek, Is Hukuku (n 3) 480 vd.

97 Siizek, s Hukuku (n 3) 484.

148 Muvazzaf askerlik ddevini yerine getiren isciler, is sozlesmelerini feshederler; aski durumu sdz konusu
olmaz.
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is¢inin is sozlesmesi askidadir ve igverenden iicret isteyemez. Bu siireler gegcmeden isveren

is¢isinin is s6zlesmesini feshedemez.
d. Zorlayic1 Nedenler

Is Kanununun 24/111 ve 25/111. maddelerinde yer alan diizenlemeye gére, bir haftadan
fazla siireyle isyerinde isin durmasini gerektiren veyahut bir haftadan fazla siireyle is¢inin
calismasina engel olan zorlayict nedenlerin var olmasi halinde, is s6zlesmesi bir hafta siireyle

askiya almuir.
e. Iscinin Gozaltina Alinmasi veya Tutuklanmasi

Is Kanununun 25/VI. maddesinde yer alan diizenlemeye gore, is¢inin gdzaltina almmasi
veya tutuklanmasi nedeniyle devamsizliginmn ortaya ¢ikmasi durumunda, Is Kanunu madde

17°de 6ngoriilen bildirim siireleri kadar ig sozlesmesi askiya alinir.
f. Grev ve Lokavt

Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanununun 67. maddesinde yer alan diizenlemeye
gore, yasal bir grev veya lokavtin uygulanmasi sirasinda is sozlesmeleri, grev ve lokavt

boyunca askida kalir.
g. Ailevi Nedenler

Is Kanununun 46. maddesinde ve ek 2. maddesinde yer alan diizenlemeye gore, isciye
evlenmesi, evlat edinmesi, annesi veya babasinin, esinin, kardesinin veya cocuklarinin
oliimiinde {i¢ giin; esinin dogum yapmasinda ise bes giin {icretli mazeret izni verilir. Bu izin

stirelerinde is sozlesmesi askida kalir.
3. Aski Halinin s Sézlesmesine Etkisi

Is sdzlesmesinin askiya almdigi durumlarda taraflar, aski haline dayanarak is

149

sOzlesmesini hakli nedenle fesih yoluna bagvuramazlar.”” Ancak pekald aski nedenleri

disinda hakli bir sebebin ortaya ¢ikmasi durumunda is s6zlesmesi feshedilebilir.

Askai siiresi boyunca, is gorme ve iicret 6deme borglar ifa edilmese de; is sozlesmesi

varligini siirdiirmeye devam eder.'>°

149" Ancak aski siiresi sona ermisse veyahut bu siirenin uzamasi diiriistliik kuralma aykir1 ise artik is sézlesmesi
hakli nedene dayanilarak feshedilebilir. Siizek, Aski (n 5) 88; Siizek, Is Hukuku (n 3) 494.
150 Siizek, fs Hukuku (n 3) 490.
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Belirli siireli is sozlesmelerinde, kusura dayanmayan gegici ifayr kabul imkansizligi
ortaya ¢ciktigi zaman temerriit halinden degil, aski halinden s6z edilir. Belirli siireli is
sozlesmeleri askida kaldig1 zaman, sozlesmede Ongoriilen siire kesilmez ve islemeye devam
eder. Ciinkii taraflar sdzlesmenin siiresini Ongdrerek sona erme zamanmi kesin olarak
belirlemiglerdir. Yani aski hali devam ederken belirli siireli is sdzlesmesi i¢in Ongdriilen

siirenin sona ermesiyle birlikte is sdzlesmesi de sona erer. !>!

Belirsiz siireli is sozlesmeleri, siireli fesih yoluyla sona erdirilirler. is s6zlesmelerinin
askiya alindig1 durumlarda, fesih bildirim siireleri islemez. Aski donemi i¢inde fesih hakki

kullanilsa da siirenin iglemeye baslamasi i¢in aski halinin sona ermesi gerekir.

Is sdzlesmesinin askiya alinmasina sebep olan durum ortadan kalktiginda aski hali de

ortadan kalkar ve is s6zlesmesi, biitiin hiikiimleri ile kaldig1 yerden devam eder.!>

Aski halinin sona ermesine karsin is¢i isine donmezse, igveren is sozlesmesini
devamsizlik gerekcesine dayanarak hakli nedenle feshedebilir. Eger isci, aski doneminde
baska bir ig buldugu icin ise donmiiyorsa, bu durumda is¢inin haksiz fesih yapmis oldugu

kabul edilir.'>?

Benzer sekilde, aski halinin ortadan kalkmas: ile birlikte isci isine donmek istiyor fakat
igverence buna izin verilmiyorsa, igveren temerriide diismiis olur ve i s6zlesmesinin isveren

tarafindan haksiz olarak feshedildigi kabul edilir.

Iscinin is sdzlesmesinin askiya almmasimnin nedeni, saglik problemleri veyahut is kazasi
gibi hallerden kaynaklantyorsa ve aski hali sona erdikten sonra ig¢inin eski isinde ¢aligmasi

miimkiin degilse isveren is¢isine uygun bir is vermelidir. '>*
F. Kidem Tazminati
1. Genel Olarak

Kidem tazminati, kanunda'> belirtilen asgari ¢alisma siiresini dolduran is¢inin is

sOzlesmesinin, kanunda sayilan sebeplerden biriyle sona ermesi halinde, is¢iye (veya

151 ibid 493.

152 Siizek, Aski (n 5) 116.

153 Siizek, s Hukuku (n 3) 495.

154 ibid 496.

1551475 sayili Kanunun 14. maddesinde diizenlenmistir. 4857 sayili s Kanununun 120. maddesinde, 25.8.1971
tarihli ve 1475 sayili Kanunun 14. maddesi harig diger hiikiimlerinin yiirtirliikten kaldirildig1 diizenlenmistir.
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miras¢ilarina) caligma stiresi ve {icreti dikkate alinarak igverence 6denmesi gereken bir miktar

paradr. ¢

Is s6zlesmesi feshedilirken isciye kidem tazminat1 6deyecegini bilen isveren, is¢isinin is
sozlesmesini feshederken keyfi hareket etmekten kagmir ve hakli bir nedeni olmadan fesih
yoluna gitmez. Bu durum, feshin son c¢are olmasi ilkesinin amacma uygundur ve is¢inin
korunmas: agisindan dnem arz eder. Iscinin kidem tazminatina hak kazanabilmesi icin
gereken bazi kosullarm hafifletilmesi veyahut 6denecek tazminat miktarinin artirilmasi, feshe

kars1 koruma tedbirlerine 6rnek olarak verilebilir. !’
2. Hukuki Niteligi

Kidem tazminatinin hukuki niteligine iliskin pek ¢ok goriis ileri siiriilmiistiir. Issizlik
sigortasinin heniiz kurulmadigi donemde, bu sigortanin fonksiyonunu goéren miiessese
goriisii'*®, isin devamliligma dogan itimattan dogan tazminat goriisii'>?, kidem esasma kurulu
6zel bir tazminat oldugu goriisii'®®, kendine 6zgii hukuki bir kurum oldugu goriisii'®’,
yipranma ikramiyesi oldugu goriisii'®?, isverenin keyfi surette is sozlesmesini sona
erdirmekten alikoyan caydirici bir teminat oldugu goriisii'®, is giivencesi saglayan onarici bir
kurum oldugu goriisii'®, is¢inin isyerine baghligmin karsihgi oldugu goriisii'®, bu

goriislerden bazilaridir. 1%
3. Uygulanma Kosullan

Kidem tazminatinin o6denmesi icin gereken kosullar, Kanunda smirli olarak

sayilmistir. '67-168 [scinin bu isyerinde en az bir yillik kideminin bulunmasi zorunludur. is¢inin

156 ibid 726; Eyrenci, Taskent ve Ulucan (n 63) 147; Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal (n 4) 195.

157 Bagterzi (n 6) 54.

158 Turgut Sizmazoglu, s Akdinin Feshi ve Kidem Tazminat: (Halk Basimevi 1953) 110.

159 Halid Kemal Elbir, [y Hukuku (Yenilenmis 9. Baski, Filiz Kitabevi 1987) 127.

190 Unal Narmanlhoglu, Tiirk Hukukunda Kanundan Dogan Kidem Tazminati (Fakiilteler Matbaasi 1973) 337.

101 Siizek, s Hukuku (n 3) 727.

102 M. Kemal Oguzman, Tiirk Bor¢lar Kanunu ve Is Mevzuatina Gore ‘Is’ Akdinin Feshi (Ismail Akgiin
Matbaasi 1955) 256.

163 Elbir (n 158) 102.

164 Fevzi Demir, [ Giivencesi Hukuku (2. Bask1, Baris Yaymlar1 1999) 157 vd.

165 Miinir Ekonomi, Is Hukuku Cilt 1 — Ferdi Is Hukuku (Istanbul Teknik Universitesi 1984) 230;
Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal (n 4) 310; Senyen Kaplan (n 4) 351; Elmas (n 4) 251.

166 Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal (n 4) 310; Dénmez (n 14) 508.

167 Elmas (n 4) 196.

168 Deniz Is Kanununun 20. maddesinde, Is Kanununa paralel bir diizenleme 6ngdriilmiistiir; ancak Basm Is
Kanunu madde 6’da tamamen farkli bir diizenleme 6ngoriilmiistiir ve kidem hakkinin meslege ilk giristen
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kidemi, ig sozlesmesinin yapildigi tarih degil, igyerinde fiilen ¢alismaya basladigi tarih temel
alinarak hesaplanir.'®® Isci, ayn1 isverenin bir veya degisik isyerlerinde ¢alismissa bu siireler,
degisik zamanlarda olmus olsa dahi, biitlin olarak g6z Oniine alinir ve kidem tazminati tiim

calisma iizerinden hesaplanir. !

Iscinin is s6zlesmesini askiya hallerde gecen siireler de kidem tazminati hesabinda

dikkate almir.'”" Siire biitiin olarak degerlendirilir.

Kismi siireli ¢alisan iscilerin kidemi hesaplanirken, is s6zlesmesinin devam ettigi siire
g0z Oniinde tutulur. Yani is¢inin igverenin igyerinde ise basladigi tarih ile isten ¢ikis tarihi

arasinda gecen tiim siire, is¢inin kideme esas ¢aligma siiresini olusturur.'”?

Isverenin esasen iscisini isten c¢ikarma iradesi olmamasina ragmen, bazi dénemler
iscisine ¢ikis vererek kendisine tazminat 6demesi, ancak bu siiregte is¢isini ¢alistirmaya
devam etmesi durumunda goriiniiste fesih oldugu kabul edilir ve goriiniisteki fesih dikkate
alinmaz; is¢inin araliksiz olarak calismaya devam ettigi kabul edilir. Isverenin is s6zlesmesi
devam ederken isciye kidem tazminat1 yerine yaptig1 ddemelerin avans niteliginde oldugu

kabul edilir.'”?

Iscinin is sdzlesmesi kanunda belirtilen sebeplerden biriyle sona ermis olmalidir. Bu

hallere 6rnek olarak: isverenin is¢isinin is sdzlesmesini, Is Kanunu madde 25/2'"* diginda bir

itibaren Ongoriilecegi diizenlenmistir. Yani Is Kanununa, Deniz s Kanununa ve Basin Is Kanununa tabi
is¢ilerin de kidem tazminati hakk: vardir.
169 Isci lehine olacak sekilde bu bir yillik siirenin kisaltilmasinda herhangi bir engel yoktur. Bkz. Siizek, Is
Hukuku (n 3) 728; Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal (n 4) 320; Eyrenci, Taskent ve Ulucan (n 63) 573;
Senyen Kaplan (n 4) 357.
170 Siizek, s Hukuku (n 3) 748; Eyrenci, Taskent ve Ulucan (n 63) 268; Siimer (n 3) 130. Bu ¢alismalarin ayn1 is
kolunda olmasi sart degildir. Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal (n 4) 322.
Grev ve lokavt siiresince de is sozlesmesi askida kalir. Ancak grev ve lokavtta gegirilen siireler, kidem
tazminatinin hesabinda dikkate alinmaz. Siizek, Is Hukuku (n 3) 745. Birbirini izleyen mevsimlik is
sozlesmeleri, mevsim sonunda sona ermez; bir sonraki doneme kadar askida kalir. iki mevsim arasinda gecen
siire, kideme dahildir. Bkz. Siizek (n 3) 746; Senyen Kaplan (n 4) 359; Siimer (n 3) 131; Sami Narter, s
Giivencesi, Ise lade Davalari ve Tazminatlar (Adalet Yaymlar1 2022) 575. Aksi goriis icin bkz.
Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal (n 4) 322.
172 Siizek, s Hukuku (n 3) 746; Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal (n 4) 323; Senyen Kaplan (n 4) 360; Siimer
(n 3) 132; Narter (n 148) 574.
173 Siizek, Is Hukuku (n 3) 750; Mollamahmutoglu, Astarh ve Baysal (n 4) 330; Senyen Kaplan (n 4) 358;
Eyrenci, Tagkent ve Ulucan (n 63) 274.
Yani is¢inin is sozlesmesi, ahlak ve iyiniyet kurallarina uymayan haller veya benzerleri sebebiyle

171

174

feshedilmisse is¢i kidem tazminatma hak kazanamaz. Isveren, Is Kanunu madde 25/2’deki kosullarin
gerceklestigini ispat etmekle yiikiimliidiir.
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sebeple sonlandirmasi; is¢inin ise is sozlesmesini Is Kanunu madde 24/2 uyarinca

sonlandirmas1'”® ve is¢inin &liimii'’® verilebilir.
G. Kotiiniyet Tazminati
1. Genel Olarak

Is sozlesmesi kotiiniyetle feshedilen is¢iye, bildirim siiresinin ii¢ kat1 tutarinda kétiiniyet

tazminat1 ddenecegi Is Kanunu madde 17°de éngoriilmiistiir.

Isverenin, iscisinin is sdzlesmesini feshederken bir daha diisiinmesini saglamak
amaciyla ongoriilen kotiiniyet tazminati, bu agidan feshin son care olmasi ilkesine hizmet
eder. Zira kotiiniyetle fesih yaptiginda tazminat ddeyecegini bilen isveren, muhtemelen
tazminat 6dememek i¢cin bu kararindan donecektir. Yani igverenin fesih hakkini kotiiye

kullanmas1, tazminat yaptirimina baglanarak engellenmeye calisilir.!”’”
2. Hukuki Niteligi

Kotiiniyet tazminati, ig¢i zarara ugramasa dahi ddenen maktu ve gotiirii nitelikte bir

8 Kotiiniyet tazminati, ihbar tazminatmin vasifii bir seklidir.!” Ihbar

tazminattir.'
tazminatinda oldugu gibi kotiiniyet tazminatinda da ig¢inin herhangi bir zarara ugramis olmasi
sart degildir. Dolayisiyla herhangi bir zararm ispatlanmasina da gerek yoktur. Kotiiniyetli

feshin ispat edilmesi yeterlidir. '3
3. Uygulanma Kosullan

Is sozlesmesi kotiiniyetle feshedilen is¢inin, kotiiniyet tazminatina hak kazanmas: icin is
giivencesi hiikkiimlerinden yararlanamamasi ve belirsiz siireli is s6zlesmesi ile ¢alistyor olmast

gerekir.

Isci, is giivencesi hiikiimlerinden yararlaniyorsa artik kétiiniyet tazminati talep edemez.
Ayn1 sekilde siiresi i¢inde ise iade davasi agmayan i glivencesi hiikiimlerine tabi isci de ise

iade davas1 agmadig1 gerekgesiyle kotiiniyet tazminat talep edemez. '®!

175 Iscinin hakli nedenle derhal fesih hakkini kullanabildigi hallerdir.

176 fscinin kusurlu olup olmadigina bakilmaz, isci kidem tazminatina hak kazanir. Iscinin 6liimii halinde kidem
tazminat1 mirascilarina ddenir. Siizek, s Hukuku (n 3) 738; Senyen Kaplan (n 4) 356.

177 Bagterzi (n 6) 54.

178 Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal (n 4) 274; Siimer (n 3) 112; Narter (n 148) 668.

17 Dénmez (n 14) 138.

180 Siizek, fs Hukuku (n 3) 564.

181 Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal (n 4) 275.
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Kotiiniyet tazminati, belirli siireli is sozlesmelerinde de glindeme gelmez. Ciinkii
burada, siireli fesih hakkini kotiiye kullanan igverenin kotiiniyet tazminatina mahkim edilmesi

ongoriilmiistiir; belirli siireli is sozlesmelerinde ise siireli fesih s6z konusu olmaz. '3

Isverenin is sozlesmesini feshederken kotiiniyetli davrandiginm ispat yiikii, isginin
iizerindedir. Isveren, iscisinin is sdzlesmesini feshederken hakli nedeni olmadan bu feshi
gerceklestirmis olabilir. Ancak salt hakli neden olmamasi kétiiniyet tazminatinin 6denmesi

igin yeterli degildir, ayrica kotiiniyetin ispat1 da gerekir. '
4. Kotiiniyetli Feshin Sonuclar

Is s6zlesmesi igveren tarafindan kotiiniyetle feshedilen isciye bildirim siirelerinin ii¢ kat1
tutarinda kotiiniyet tazminat1 ddenir. Is s6zlesmesinin isci tarafindan kotiiniyetle feshedilmesi
halinde is¢inin tazminat 6deyip ddemeyecegi konusunda Is Kanunumuzda bir hiikiim yoktur.
Is sozlesmesinin kotiiniyetle feshedildigini iddia eden isveren, ancak TMK madde 2’de

diizenlenen diiriistliik kuralina dayanarak tazminat isteminde bulunabilir.'®*
SONUC

Is hayatmm ve istihdamin devamliligmin saglanmasi, modern is hukukunun temel
ilkelerinden birisidir. Is¢inin is sdzlesmesinin feshe kars1 korunmast amaciyla pek ¢ok tedbir
ongoriilmiistiir. Bu tedbirler, feshin son ¢are olmasi ilkesi gz Oniine alinarak uygulanir ve

bdylece is sozlesmelerinin devamliligi saglanir.

Is sozlesmeleri, iki tarafa borg yiikleyen sdzlesmelerdendir. Iscinin asli edimi, is gérme
iken; isverenin asli edimi ise iscinin calismasi karsiligi olan iicretini ddemektir. Is
sOzlesmesinin feshedilmesi, ig¢inin temel gecim kaynagi olan {icretinden mahrum kalmasina
yol acar ve bu da ig¢inin hayatini idame ettirmede zorlanmasina neden olur. Bu durum, sosyal
hayatin devami agisindan arzu edilmeyen bir durumdur. Ayni zamanda is¢inin is
sOzlesmesinin feshedilmesi igverenin de zararmadir. Zira igverenin temel arzusu da isinin ve
isletmesinin devamliligmin saglanmasidir. Iste bu sebeple, feshe en son ¢are olarak

basvurulmali ve is s6zlesmeleri miimkiin oldugunca ayakta tutulmaya ¢alisilmalidir.

182 Siizek, Is Hukuku (n 3) 524; Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal (n 4) 275. Kétiiniyet tazminati, kendisi ile
benzer sebeplerle 6ngoriilmiis olan sendikal tazminat ve ayrimcilik tazminati ile de birlikte dngoriilemez.
Bkz. Senyen Kaplan (n 4) 277.

183 Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal (n 4) 275; Senyen Kaplan (n 4) 276.

184 Siizek, fs Hukuku (n 3) 530; Senyen Kaplan (n 4) 275; Eyrenci, Tagkent ve Ulucan (n 63) 196.
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Feshe kars1 koruma kapsaminda pek ¢ok tedbir dngériilmiistiir. Is giivencesi hiikiimleri,
kisa ¢aligma uygulamasi, iicretsiz izin, mesleki amacgl egitim, ¢aligma kosullarinda esaslhi
degisiklik, is sOzlesmesinin askiya alinmasi, kidem tazminati ve kotiiniyet tazminati bu

tedbirlerden bazilaridir.

Sartlarin zamanla degismesi ile bu tedbirler de degisir. Ornegin tiim diinyada ve
iilkemizde yasanan Covid — 19 pandemisi doneminde is sOzlesmelerinin bazi sebepler
haricinde feshedilmesi yasaklanmistir. Feshe karsi koruma kapsamimda degisen kosullar gz

oniine almmis ve mevcut diizenlemelere yeni hiikiimlerin eklenmesi glindeme gelmistir.

Feshe karsi Ongoriillen koruyucu tedbirlere bagvurulurken, her somut olay kendi
ozelinde degerlendirilmeli ve is¢i ve igveren arasindaki menfaat dengesi gozetilerek en lehe

olan hiikiim uygulanmalidir.
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